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o1. Context

o.1.1.Introducere

Analiza economiei sociale la nivel regional 2022 - regiunile de

dezvoltare Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud-Est si Sud-Muntenia a
fost realizata in cadrul proiectului ,S.E.S.- Solidaritate, Egalitate,
Sustenabilitate”, ID SMIS 128078, cofinantat din Fondul Social

European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020.

Proiectul se subscrie POCU 2014-2020, Axa prioritara 4-Incluziunea sociala si combaterea saraciei, OS 4.16 -
Consolidarea capacitatii intreprinderilor de economie sociala de a functiona intr-o maniera auto-sustenabila prin
cresterea numarului de entitdti de economie sociala si consolidarea capacitatii acestora in regiunile Nord-Est,
Sud-Vest Oltenia, Sud-Muntenia si Sud-Est, in vederea stimuldrii integrarii pe piata fortei de munca a persoanelor

din grupurile vulnerabile si afectate de saracie.

Analiza economiei sociale la nivel regional 2022 - regiunile de dezvoltare Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud-Est si
Sud-Muntenia si-a propus sa realizeze o radiografie a starii de fapt a antreprenoriatului social, asteptarilor pe
care antreprenori sociali le au in prezent de la mediul politic si legislativ, problemele cu care s-au confruntat si
solutiile pe care le-au gasit in domeniul antreprenoriatului social. Studiul cuprinde, un capitol dedicat unui Ghid
pentru antreprenorul social de succes, care contine, intre alte informatii utile: pasi de urmat pentru a deveni un
antreprenor social de succes; competente necesare pentru a deveni un antreprenor social de succes; riscuri/
amenintari respectiv oportunitati pentru un viitor antreprenor in economia sociald; exemple de bune practici in
domeniul antreprenoriatului social, prezentate ca studii de caz- incluzand exemple din randul intreprinderilor

sociale finantate in cadrul proiectului avand ID 128078.

Este prezentata in cadrul analizei o descriere in detaliu a avantajelor si dezavantajelor oferite de intreprinderile
sociale, atat la nivel individual, cat si la nivel social. Rezultatele proiectului au fost corelate cu situatia economiei
sociale existenta la nivel regional, in regiunile Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud-Est si Sud-Muntenia, determinata
ca urmare a datelor si informatiilor colectate in scopul elaborari analizei. Analiza contine elemente concrete de
inovare sociala care pot fi folosite de catre viitorii antreprenori sociali, precum si elemente de dezvoltare durabila
si de nediscriminare. De asemenea coroboreaza date si informatii despre economia sociald, inclusiv referinte
despre economia sociald in Romania si in Uniunea Europeang; principii, obiective si tipuri de activitati in
economia sociald; importanta economiei sociale in economia unei tari; informatii privind entitatile de economie

sociala si despre angajarile in intreprinderi de economie sociala.



0.1.2.Prezentarea proiectului

EUROPAS addwise

Proiectul s-a desfasurat in baza parteneriatului format dintre Acquistion Career Management, Asociatia Europas
si AddWise European Expertize si a contribuit |a realizarea obiectivului specific al programului si apelului prin
furnizarea unui program de formare antreprenoriald specifica si dezvoltarea cunostintelor si competentelor
relevante pentru un numar de 105 persoane, in scopul infiintarii si functionarii a 21 de intreprinderi sociale si a
credrii de minimum 84 de noi locuri de munca durabile si de calitate in regiunile Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud-
Muntenia si Sud-Est. Prin toate aceste madsuri, proiectul a produs un efect pozitiv pe termen lung si anume acela
de a contribui la dezvoltarea durabila a regiunilor Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud-Muntenia si Sud-Est prin
infiintarea si functionarea a 21 de intreprinderi sociale cu minim 84 de locuri de munca nou create, care contribuie
concret la dezvoltarea comunitatilor locale prin crearea de noi locuri de munca, implicarea persoanelor
apartinand grupurilor vulnerabile in activitati cu caracter social si economic, facilitdnd accesul acestora la

resursele si serviciile comunitatii pentru minimum 6 luni dupa terminarea sprijinului.
Proiectul a urmarit realizarea urmatoarelor obiective specifice:

OS1 - Cresterea numarului de persoane cu cel putin 400 din regiunile Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud-Muntenia
si Sud-Est care devin informate cu privire la elementele specifice ale proiectului, cu accent pe programul de
formare antreprenoriala specifica, precum si cu privire la metodologia de selectie a grupului tinta si ulterior, a
planurilor de afaceri ce vor fi sprijinite in cadrul proiectului, prin dezvoltarea si implementarea unei campanii de

informare si constientizare acordata publicului;

0S2 - Imbunatatirea competentelor in domeniul antreprenorialului social pentru 105 persoane care
intentioneaza sa infiinteze o intreprindere sociald, prin participarea acestora in cadrul unui program de formare

antreprenoriald specifica;

0S3 - Cresterea nivelului de instruire si dezvoltarea capacitdtii si abilitatilor pentru 105 persoane care
intentioneaza sa infiinteze o intreprindere sociald, prin organizarea unui program de dezvoltare a capacitatii si

abilitatilor in domenii relevante in vederea infiintarii de intreprinderii sociale.

OS¢ - Acordarea de sprijin pentru infiintarea de intreprinderi sociale in regiunile Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud-
Muntenia si Sud- Est prin organizarea concursului de selectie a planurilor de afaceri si prin selectarea a 21 de
planuri de afaceri pentru a fi finantate in cadrul proiectului in vederea infiintarii unor intreprinderi sociale in

mediul urban sau rural;



OS5 - Perfectionarea cunostintelor si aptitudinilor antreprenoriale a celor 21 de antreprenori, prin furnizarea de
servicii personalizate de consiliere Tn domeniul antreprenorialului social sau a antreprenorialului, inclusiv cu
privire la identificarea de piete de desfacere, completand cunostintele si aptitudinile dobandite de acestia in

cadrul formarii derulate in etapa |;

0OS6 - Promovarea antreprenoriatului social in regiunile Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud-Muntenia si Sud-Est

prin infiintarea si demararea functionarii a 21 de intreprinderi sociale;

OS7 - Cresterea nivelului de ocupare a fortei de munca prin promovarea integrarii vocationale in intreprinderile
sociale si economia sociala si solidara la nivelul regiunilor Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud-Muntenia si Sud-Est
prin crearea a minimum 84 de locuri de munca durabile si de calitate in cadrul intreprinderilor sociale nou

infiintate;

0S8 - Cresterea numarului de entitati de economie sociald, precum si a locurilor de munca create, prin
dezvoltarea si implementarea unei scheme de finantare (ajutor de minimis) adresate celor 21 de planuri de

afaceri selectate in cadrul proiectuluj;

OSg - Exploatarea si sustenabilitatea ideilor de afaceri prin desfasurarea unui program de monitorizare a
functionarii si dezvoltarii celor 21 de intreprinderi sociale finantate in cadrul perioadei de sustenabilitate a
acestora, cu scopul de a mentine cele minimum 84 de noi locuri de munca si a asigura functionalitatea si

dezvoltarea afacerilor infiintate;

OS10 - Crearea a minimum 2 parteneriate in cadrul proiectului in vederea promovarii si sprijinirii conceptului de

economie sociald, inclusiv sprijinirea potentialilor antreprenori in economia socialg;

OS11- Crearea a minimum 1 parteneriat intre intreprinderile de economie sociala infiintate in cadrul acestui
proiect si alte intreprinderi de economie sociald existente (inclusiv infiintate in cadrul acestui apel de proiecte) in

scopul sprijinirii sustenabilitatii financiare a acestora.
Toate obiectivele proiectului au fost atinse.

Prin activitatile si obiectivele pe care sile-a propus, proiectul a contribuit semnificativ la solutionarea unor nevoi
specifice ale grupului tinta provenind din cele 4 regiuni de dezvoltare (Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud-Muntenia

si Sud-Est), astfel:

- prin derularea de activitati sustinute de informare a publicului interesat — cca 400 participanti la cele 20
evenimente de tip workshop/ seminarii/ conferinte organizate in vederea promovarii oportunitatilor oferite prin

proiect, precum si o ampla campanie de informare derulata in mediul online.

- prin grupul tinta al proiectului implicat in activitati, care ainsumat 105 persoane. Accesul persoanelor interesate
la activitatile derulate n proiect s-a realizat cu respectarea principiilor orizontale si a temelor secundare FSE
privind nediscriminarea si egalitatea de sanse. Astfel, Tn Grupul tinta s-a putut inscrie orice persoang, indiferent
de ras3, gen, nationalitate, etnie, limb3, religie, orientare sexual3, categorie sociald, dizabilitate, boala cronica
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necontagioasd, infectare HIV sau orice alt criteriu care ar fi putut conduce la discriminare — cu conditia respectarii

prevederilor metodologiei de selectie a GT.

- prin participantii la cursuri, provenind din cele 4 regiuni de dezvoltare vizate, care au dobandit si si-au dezvoltat
cunostinte, abilitati si capacitati necesare pentru infiintarea si cresterea unei intreprinderi de economie sociala,
generatoare de noi locuri de munca si de beneficii cu efecte multiplicative pentru economiile si comunitatile
locale. Programele de instruire specifica s-au adresat nevoilor de acces la pregatire, inclusiv pentru persoane
vulnerabile, celei de dezvoltare de programe de formare profesionald, precum si de integrare a persoanelor
vulnerabile —n directia dezvoltarii profesionale, a perspectivei ocuparii unui loc de muncg, a integrarii sociale, a

cresterii calitatii vietii.

- prin cele 21 planuri de afaceri inscrise la concursul de idei de afaceri care au fost selectate si finantate prin
acordarea a 21 ajutoare de minimis, in cuantum de maximum 462.380 lei (100.000 euro )/ plan de afacere,
corespunzator numarului minim de persoane angajate in cadrul intreprinderii nou infiintate, cu o medie de

383.775,40 lei (83.000 euro)/ plan de afaceri.

- prin cei 21 de antreprenori sociali care au beneficiat de servicii de consiliere personalizate, care si-au completat
cunostintele si aptitudinile dobandite la cursurile de formare, avand un rol de motivare si sprijinire in initierea

afacerilor.

- prin cele 21 intreprinderi sociale nou infiintate, atestate si functionale, care au angajat 84 persoane, provenind
din cele 4 regiuni de dezvoltare vizate de proiect, cu domiciliul in mediul urban sau rural. Acest obiectiv
corespunde nevoii de dezvoltare a comunitatii, de crestere a calitatii vietii, de crestere a accesului la piata muncii,

de crestere a gradului de ocupare, indeosebi pentru persoane din categorii vulnerabile.

- prin cele 21 intreprinderi nou infiintate care au fost monitorizate in vederea asigurarii functionarii si dezvoltarii
afacerilor finantate —aindeplinirii obiectivelor, activitatilor si indicatorilor stabiliti prin planul de afaceri, respectiv
a asigurarii sustenabilitatii acestora atat pe perioada proiectului cat si Tnca minimum 6 luni dupa finalizarea

acestuia.

RHHBHHABHRHH



02.0biectivele analizei

Obiective

la nivelul celor patru regiuni de dezvoltare: Nord-Est, Sud-Vest Oltenia,

Analiza a avut ca scop realizarea unei radiografii a starii economiei sociale ’%

2
Sud-Muntenia si Sud-Est. 3

Obiectivul general al analizei I-a reprezentat identificarea punctelor slabe, oportunitatilor, nevoilor si exemplelor
de bune practici in antreprenoriat social la nivelul celor patru regiuni de dezvoltare: Nord-Est, Sud-Vest Oltenia,

Sud-Muntenia si Sud-Est, din perspectiva antreprenorilor sociali si a potentialilor antreprenori sociali.
Obiectivele specifice ale analizei au fost structurate pe 3 directii:

OS 1) sa ofere o intelegere a situatiei antreprenorilor sociali din toate societatile participante din cele 4 regiuni
de dezvoltare pentru a trasa dificultatile cu care acestia se confruntg, principalele sectoare in care activeaza dar

si pentru a oferi un ghid de bune practici pentru alti antreprenori;

OS 2) sa evalueze nevoile antreprenorilor sociali prin studierea necesitatilor specifice si provocarilor cu care s-au

confruntat si se confrunta acestia in primii ani de functionare a intreprinderii;

OS 3) sa identifice probleme si solutii, puncte slabe si oportunitati, general valabile la nivel regional si/sau
national in domeniul economiei sociale, pornind de la caracteristici comune, dar si de particularitati individuale
prin aplicarea de chestionare si prin organizarea de workshopuri exploratorii la nivelul celor patru regiuni de

dezvoltare: Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud-Muntenia si Sud-Est .

RHHBHHABHRHH

0.2.1.Componenta cantitativa

Din punct de vedere al cercetdrii cantitative analiza si-a propus atingerea urmatoarele obiective:

e Aplicarea unui chestionar realizat sub forma unui sondaj online unui numar de 100 de persoane
(antreprenori in economie sociald, antreprenori, potentiali antreprenori in economie sociald);
e Realizarea a 8 workshopuri exploratorii face to face/ in format online cu un total de minimum 8o de

participanti (antreprenori in economie sociald).



0.2.2.Componenta calitativa

Scopul studiului calitativ a fost acela de a identifica principalele strategii si solutii de Tmbunatatire a

antreprenorialului social prin realizarea unei radiografii a starii economiei sociale la nivelul celor patru regiuni de

dezvoltare: Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud-Muntenia si Sud-Est. Activitatile de cercetare calitativa au constat

din realizarea unui studiu empiric complex, folosind trei metode:

prin 8 interviuri semi-structurate cu antreprenori sociali din cele 4 regiuni (Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud-
Muntenia si Sud-Est) realizate in cadrul a 8 workshopuri exploratorii realizate in mediul online la care au
participat antreprenori in economie socialg;

prin aplicarea unui chestionar in cadrul unui sondaj realizat online/face to face cu minimum 100 de
antreprenori in economie sociald, antreprenori, potentiali antreprenori in economie sociala.

prin realizarea unei cercetdri de tip documentar care a vizat colectarea de date si informatii statistice cu

privire la principalii factori sociali, economici si politici implicati in modelarea situatiei antreprenorilor sociali.

In cadrul workshopurilor exploratorii a fost folosit si un ghid de interviu care a cuprins urmatoarele intrebri de

cercetare ce au fost adresate fara a se limita la sau a avea caracter obligatoriu:

e)

f)

Ce i-a determinat/ ce motivatie au avut pentru a incepe o afacere in domeniul antreprenoriatului social?

Ce dificultati au intampinat in desfasurarea activitatii intreprinderii de economie sociala?

Ce recomandari ar face cuiva care doreste sa inceapa o afacere in domeniul antreprenoriatului social?

Dacad au cunostinta despre facilitatile prevazute de legislatia in vigoare in domeniul antreprenoriatului social
| antreprenoriatului social de insertie?

Ce experientele lor ca antreprenori sociali in ceea ce priveste accesul la capital, forta de munca si piata?

Ce strategii adopta pentru a combina activitatea sociala cu activitatea economica?

Care este perceptia lor asupra (in)egalitatii de oportunitati in societate (intreprinderi versus intreprinderi de
economie sociala/ intreprinderi de insertie?

Cum este afectata activitatea lor de cadrul legal, precum si de tendintele economice, sociale si politice?

Care sunt asteptarile lor in plan politic/legislativ pentru viitorul intreprinderile de economie sociala?

Cercetarea calitativa a avut si rol de validare si prezentare a rezultatelor obtinute Tn cadrul cercetarii cantitative,

intregul demers de cercetare calitativa fiind focusat pe trei paliere:

Identificarea problemelor si punctelor slabe in domeniul antreprenoriatului social la nivelul fiecareia din cele
4 regiuni de dezvoltare;

Identificarea solutiilor pentru imbunatatirea antreprenoriatului social la nivelul fiecareia din cele 4 regiuni;
identificarea principalelor metode si mijloace de diseminare a informatiilor si rezultatelor obtinute in cadrul

analizei in demersul de cercetare cantitativa si calitativa.

HHH##HBHHBHH



03.Metodologia analizei

o.3.1.Caracteristici generale

Metodologia analizei a constat intr-un studiu empiric complex
realizat prin folosirea a trei metode: @**
1) Interviuri semi-structurate cu antreprenori sociali din cele 4 *@‘

regiuni realizate in cadrul unor workshopuri exploratorii care

vor fi realizate cu antreprenori sociali;

2) Sondaj realizat online/face to face cu minimum 100 de antreprenori sociali.

3) Cercetarea documentara care vizeaza colectarea de date si informatii statistice cu privire la principalii factori

sociali, economici si politici implicati in modelarea situatiei antreprenorilor sociali.

Culegerea datelor necesare elaborarii analizei s-a realizat prin:

workshopurile exploratorii cu antreprenori de economie sociala din fiecare dintre cele 4 regiuni vizate de
implementarea proiectului, cate 2 intalniri per regiune, cu minimum 10 participanti per intalnire.
Concluziile fiecarei intalniri au fost consemnate intr-un raport, pentru fiecare intalnire organizata in parte,
rezultand 8 rapoarte de colectare a informatiilor;

aplicarea unui chestionar online/ face to face dedicat atat antreprenorilor sociali, cat si persoanelor
interesate sa devind antreprenori de economie sociald. Chestionarul a specificat foarte clar scopul
sondajului, cui se adreseaza iar intrebarile au fost structurate Tn 2 sectiuni — una adresata celor care deja
activeaza in domeniul antreprenoriatului social si una dedicata viitorilor antreprenori sociali, respondentii
au avut posibilitatea de a selecta optiunea care li se aplica la inceputul chestionarului. Fiecare din cele 2
sectiuni anterior mentionate a continut 120 itemi al caror continut a fost relevant pentru scopul declarat al
sondajului — acela de culegere de informatii relevante pentru analiza economiei sociale la nivelul
regiunilor vizate de implementarea proiectului, respectiv regiunile Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud-Est
si Sud-Muntenia;

analiza documentard a studiilor nationale, europene si a datelor statistice disponibile la momentul

realizarii cercetarii.



0.3.2.Aplicarea metodologiel

WORKSHOPURILE EXPLORATORII

Au fost organizate 8 workshopuri exploratorii cu antreprenori de economie sociala din cele 4 regiuni de
dezvoltare, Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud-Est si Sud-Muntenia, in format fizic si online, cu o durata medie de

38 de minute si o participare medie de 11 participanti (antreprenori in economie sociald) per intalnire.

In cadrul intlnirilor au fost realizate si puse la dispozitia participantilor 1 set de materiale de informare,

distribuite in format fizic online, care a continut:

* Prezentarea proiectului

e Prezentarea intreprinderilor de economie sociala din regiune finantate prin proiect
* Prevederilegale actualizate privind economia sociala

Informarea publicului tinta al intalnirilor — antreprenori in economie sociala - s-a realizat prin direct mailing la o

baza de date cu antreprenori in economie sociala constituita in cadrul prezentei analize.

Au fost transmise invitatii de participare catre intreprinderi de economie sociala si intreprinderi de insertie sociala

din baza de date.
Tn cadrul workshopurilor s-a folosit intrebari precum:

a) De ce auinceput o afacere in domeniul antreprenoriatului social?

b) Ce a stat la baza unei astfel de decizii ( ce motivatie au avut) de a incepe o afacere in domeniul
antreprenoriatului social?

c) Ca antreprenori sociali care este experienta lor in ceea ce priveste obtinerea de finantari (accesul la
capital de lucru)?

d) Care a fost experienta lor in ceea ce priveste angajarea de personal (cum a evoluat forta de munca la
nivelul intreprinderii de economie sociala intr-un an de zile)?

e) Cum si-au facut loc pe piata?

Ghidul complet de interviu, cu caracter orientativ, aplicat in cadrul workshopurilor exploratorii se gaseste in

Anexa 1.
APLICAREA CHESTIONARULUI

Aplicarea chestionarului s-a realizat atat online, cat siface to face prin intermediul postarii linkului pe pagina web
a Asociatiei Europas, pe pagina de facebook a Asociatiei Europas si prin transmitere la o baza de date cu 60 de

intreprinderi de economie sociala /intreprinderi de economie sociala de insertie, prin direct mailing.
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Chestionarul a avut 3 parti:

- o parte introductiva pentru stabilirea calitatii participantului la interviu;
- oparte cu 10 intrebari dedicate antreprenorilor in economie socialg;

- o parte cu 10 intrebari dedicate potentialilor antreprenori in economie sociala.
Chestionarul aplicat se regaseste in Anexa 2.
REALIZAREA CERCETARII DOCUMENTARE

Cercetarea documentard a constat in colectarea si coroborarea de date si informatii statistice cu privire la

principalii factori sociali, economici si politici implicati in mod direct sau indirect in antreprenoriatul social.

S-au utilizat date si  informatii din surse deschise (open sources) cu citarea sursei.

Lista surselor citate se regaseste in Anexa 3.

RHEHBHHBHHHH

0.3.2.Cadrul legal aplicabil

Prezenta Metodologie a fost elaborata in conformitate cu cadrul legat in vigoare aplicabil, respectand dar fara a

se limita la prevederile urmatoarelor documente:

e Ghidul Solicitantului Conditii Specifice pentru POCU 2014-2020, Axa prioritard 4: Incluziunea sociala si
combaterea saraciei, Componentazi: Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi sociale; Prioritatea de investitii;
Consolidarea capacitatii intreprinderilor de economie sociala de a functiona intr-o maniera auto-sustenabila;
Cod apel: POCU/449/4/16/Consolidarea capacitatii intreprinderilor de economie sociala de a functiona intr-o

maniera autosustenabil3;
e Contractul de finantare nr.: POCU/449/4/16/128078;
e Orientari Generale pentru Programul Operational Capital Uman;
e Alte documente de referinta pentru domeniul capital uman POCU 2014-2020;

e Legislatia aplicabila economiei sociale.
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0.3.3. Respectarea principiilor etice

Abordarea metodologica propusa a respectat in totalitate principiile deontologice ale colectarii datelor sociale
si imperativele de buna practica indicate de institutiile asociative profesionale de la nivel national (SORMA),

european (ESOMAR) si international (ISA).

Astfel principiul cercetarii participative a fost asigurat prin colectarea de date doar din partea persoanelor care
si au manifestat explicit acordul de a participa la proces, in deplina cunoastere a Regulamentului UE 676/2016 si
a legislatiei in vigoare privind protectia datelor cu caracter personal. Principiul procesului deschis al colectarii
datelor a fost asigurat prin participarea deopotriva a adultilor — antreprenori sociali si potentiali antreprenori

sociali care au constituit subiect al cercetarii.

Principiul respectarii participarii echitabile la procesul de colectare a datelor a fost respectat prin includerea in
grupul de operatori de colectare a datelor a persoanelor care au facilitat accesul in grupurile de antreprenori

sociali supuse procesului de analiza.

RHEHBHHBHRHH

0.3.4. Respectarea principiilor de calitate

In conformitate cu regulile de management al calitatii in cercetarea sociald ISO 9001/2016 s-a asigurat :

e Reprezentativitatea cercetdrii s-a asigurat prin strategia de esantionare care a inclus toate judetele tarii
Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud-Est si Sud-Muntenia, ambele medii de rezidenta, urban/ rural si dispersie
teritoriald pentru toate tipurile de localitati urbane si rurale (conform clasificarii INS);

e Validitatea s-a asigurat prin utilizarea unui sistem multi-filtru pentru asigurarea unui nivel de certitudine
maxim al realismului, coerentei si consistentei datelor culese care a presupus: verificarea cu echipa
independentd a 15% din toate chestionare culese, pentru fiecare operator de colectare de date, validarea
completitudinii chestionarului prin introducerea chestionarelor de catre o echipd independenta si validarea
chestionarului prin chei logice de coerenta interng;

o Fidelitatea datelor s-a asigurat prin utilizarea unui chestionar validat de catre echipa de experti ai proiectului
si prin mentinerea workshopurilor exploratorii la un nivel acceptabil de aplicabilitate (38 de minute in medie);

e Comprehensivitatea instrumentelor utilizate (chestionarul si ghidul de interviu) a fost certificata prin

validarea itemilor printr-o sesiune initiala de pretestare a fiecarui instrument utilizat.

RHHBHHABHRHH
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04.Analiza propriu-zisa

0.4.1. Rezultate obtinute in workshopuri

Din cele 8 workshopuri exploratorii organizate cu antreprenori de
economie sociala din cele 4 regiuni de dezvoltare, Nord-Est, Sud-
Vest Oltenia, Sud-Est si Sud-Muntenia, in format fizic si online, cu o
durata medie de 38 de minute si o participare medie de 11 participanti
(antreprenori in economie sociald) per intdlnire, au rezultat

urmatoarele date cantitative:

Valoare/
Indicator
medie
Nr persoane in baza de date pentru workshopuri 100
Nr. intalniri cu antreprenori de economie sociala per regiune 2
Nr. intalniri cu antreprenori de economie sociala total 8
Nr. participanti intalnire cu antreprenori de economie sociala per workshop 11
Nr. participanti intalnire cu antreprenori de economie sociala total 88
Nr. Interviuri semi structurate aplicate in cadrul workshopurilor 8
Nr. rapoarte de intalnire 8

Numarul total al antreprenorilor in economie sociala participanti la workshopuri a fost de 88 din care: din
Regiunea Nord-Est 22 participanti, din Regiunea Sud-Vest Oltenia 20 participanti, din Regiunea Sud-Est

20 participanti, din Regiunea Sud-Muntenia 26 participanti.
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Procentual distributia antreprenorilor sociali participanti la workshopuri este urmatoarea:

Distributia participantilor pe regiuni

M Regiunea Nord Est
M Regiunea Sud-Vest Oltenia
Regiunea Sud-Est

B Regiunea Sud-Muntenia

Din punct de vedere calitativ, ca urmare a aplicarii ghidului de interviu s-au desprins urmatoarele idei pe care

le asociem intrebarilor/ temelor puse in discutie in cadrul workshopurilor:

Nr | Tema pusa in discutie Concluzii desprinse in cadrul workshopurilor
crt
1 | Domeniul in care fisi desfasoara | Domeniile de activitate sunt foarte diverse, intre cele

activitatea

enuntate de participantii la workshopuri numarandu-se:
CAEN 8690 — Activitati referitoare la sandtatea umana,
CAEN 7732 -Activitati de inchiriere si leasing de masini si
echipamente pentru constructii; 3109 Fabricarea de mobila
n.c.a; CAEN 8292- Activitati de ambalare; CAEN 7332 servicii
de inchiriere si leasing operational de masini si echipamente
pentru constructii si lucrari de geniu civil fara operator,
automacarale, schele si platforme de lucru, fara servicii de
montare (ridicare) si demontare; CAEN 1812 Alte activitati
de tiparire n.c.a.; CAEN 1413 Fabricarea altor articole de
imbracaminte (exclusiv lenjeria de corp); CAEN 2599
Fabricarea altor articole din metal n.c.a.; CAEN 7311
Activitati ale agentiilor de publicitate; CAEN 9329 Alte
activitati recreative si distractive n.c.a. CAEN 4520
Intretinerea si repararea autovehiculelor; CAEN CAEN 4334

Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri
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CAEN 1072 Fabricarea biscuitilor si piscoturilor; fabricarea
prajiturilor si a produselor conservate de patiserie; CAEN

8130 Activitati de intretinere peisagistica

Motivatia desfasurdrii unei afaceri in

domeniul antreprenoriatului social

Contributia la dezvoltarea comunitatii locale din care provin
- "Am vrut sa fac si ceva pentru locul in care m-am nascut”;
"Dorinta de a face business-ul pe care stiu sa il fac si in folosul
oamenilor”.

Exploatarea oportunitatii create de aceste finantari “Daca
banii s-au dat doar pentru infiintarea structurilor de

economie sociala am zis sa incerc”.

Experienta  Tn ceea ce priveste
obtinerea de finantari (accesul la

capital de lucru)

Majoritatea antreprenorilor prezenti au mai avut in trecut
businessuri;

Un procent scazut ( o medie de 1 antreprenor/ workshop) a
spus ca a depus proiect pentru obtinerea de finantariin cursul

acestui an prin Start up Nation si prin Femeia antreprenor.

Experienta lor in ceea ce priveste
angajarea de personal (cum a evoluat
forta de munca la nivelul intreprinderii

de economie sociala intr-un an de zile)

Majoritatea au spus ca a fost dificil sa angajeze personal,
datorita interesului scazut al persoanelor fara loc de munca,
in special a celor din categorii vulnerabile, de a se angaja.

»A fost dificil pentru ca oamenii nu mai vor sa munceasca”.

» Am schimbat 4 oameni intr-un an de zile”

Piata de desfacere si promovarea

Principala modalitate de promovare este cea online, prin
intermediul paginilor web si a retelelor sociale (facebook,

instagram).

Modalitatea de realizare a activitatii

sociale

Desi domeniile de activitate ale celor prezente la
workshopuri erau foarte diverse majoritatea au realizat
activitate sociald care a constat in ajutorarea cu rechizite/
alimente/ produse de igiend a categoriilor vulnerabile din
localitatile de desfasurare a businees-ului social.

in foarte putine cazuri (0 medie de 1 antreprenor la 2
workshopuri) antreprenoriatul social se desfasoara ca parte

a obiectului principal de activitate conform codului CAEN.

Relatia cu AJOFM

.Bund”, ,Foarte buna”, ,Au fost si in monitorizare la noi. A
fost foarte bine”.

Relatia cu AJOFM este definita ca buna si foarte bung; si-ar
dori sa primeasca feedback scris mai mult decat faptul ca au

fost inregistrate rapoartele.
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8 | Relatia cu autoritatile locale »Nu ne-au ajutat cu nimic.” ,Nici nu inteleg ce facem.” ,Mi-
au spus ca nu pot sa Tmi dea nimic, ca nu sunt ONG".
Relatia cu autoritatile locale este inexistenta. Cu o singura
exceptie semnalata de un antreprenor social care a spus cd a
primit sprijinul Primariei constand in participarea gratuita la
un targ organizat in localitate, restul antreprenorilor sociali
au spus ca nu au primit niciun fel de sprijin/ facilitati/ ajutor
de la autoritatile locale.
10 | Modulin care este afectata activitatea | , Ar fi fost bine sa fi fost si noi pe lista de exceptii la aplicarea
lor de cadrul legal, precum si de | impozitdrii contractelor part time.”
tendintele economice, sociale si | Majoritatea au fost afectati de modificarile legislative privind
politice impozitarea contractelor de munca part time.
11 | Asteptarilein viitor de la clasa politicd/ | ,Facilitatile date intreprinderilor de economie de insertie sa

prevederile legislative pentru evolutia | fie date sa fie date si intreprinderilor sociale.”
intreprinderilor de economie sociald |, Sa existe linii de finantare dedicate antreprenoriatului

|II

socia

Ca urmare a derularii workshopurilor au mai fost consemnate si urmatoarele opinii majoritare referitoare la

antreprenoriatul social:

Majoritatea persoanelor participante a mentionat ca s-ar simti mai in siguranta daca ar avea sprijin pentru
a reusi in acest domeniu, sprijin manifestat prin existenta unei Asociatii a intreprinderilor sociale care sa
fie reprezentativa pentru activitatea de antreprenoriat social si care sa sustina antreprenoriatul social si
nevoile antreprenorilor sociali in relatia cu institutiile statului si nu numai;

Ar fi utild existenta unui Ghid/ Tndrumar in care sa fie prezentati pasii ce trebuie urmati in cadrul
antreprenoriatului social, avantajele si dezavantajele acestuia, reteauva intreprinderilor sociale;
Importanta existentei unor exemple de “bune practici” sunt chiar mai bine apreciate decat un Ghid al
antreprenorului in economie sociald, puterea exemplului avand forta mai mare decat argumentele de
ordin teoretic;

Problemele cu care se confrunta antreprenorii sociali sunt: lipsa fortei de muncg, fluctuatia de personal
sau lipsa personalului calificat, lipsa finantarilor nerambursabile accesibile, incertitudinea, si birocratia,
legislatia insuficient de clarg, lipsa de sprijin din partea autoritatilor locale in ceea ce priveste proiectul

social;

Dintre problemele enuntate mai sus multe au fost declarate si ca dezavantaje ale intreprinderii economiei

sociale. Dorinta de a face de a contribui la bundstarea comunitatilor din care provin, impreuna cu atitudinea

pozitiva ii ajuta pe multi dintre antreprenori sa identifice cele mai bune solutii pentru rezolvarea problemelor

cu care se confrunta si pentru depdsirea neajunsurile desfasurarii unei afaceri in domeniul antreprenoriatului

social.
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0.4.2. Rezultate obtinute din chestionare

Din cele 124 de chestionare completate la nivelul celor 4 regiuni de dezvoltare au rezultat urmatoarele date

cantitative:
Valoare/
Indicator
medie
Nr persoane care au completat chestionarul 124
Nr. antreprenori de economie sociala care au completat chestionarul 64
Nr. persoane care isi doresc sa inceapa o afacere in domeniul economiei sociale care
60
au completat chestionarul

Din cele 124 de persoane care au completat chestionarele 64 sunt antreprenori sociali iar 60 sunt persoane

care isi doresc sa infiinteze o afacere in domeniul antreprenoriatului social.

Pondere respondentilor

M antreprenori sociali

M persoane care isi doresc sa
inceapa o afacere in
antreprenoriat social

Numarul total al antreprenorilor in economie sociald care au completat chestionarele a fost de 64 din care:
din Regiunea Nord-Est 10 participanti, din Regiunea Sud-Vest Oltenia 12 participanti, din Regiunea Sud-Est

10 participanti, din Regiunea Sud-Muntenia 28 participanti. Procentual situatia este urmatoarea:
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Distributia completarii chestionarelor
pe regiuni

M Regiunea Nord Est
M Regiunea Sud-Vest Oltenia
Regiunea Sud-Est

M Regiunea Sud-Muntenia

Redam in cele ce urmeaza rezultatele obtinute ca urmare a prelucrarii datelor din cele 64 de chestionare

completate de antreprenorii in economie sociala.

La nivelul antreprenorilor sociali implicati in studiu 51 sunt barbati si 13 femei, acestea din urma desfasurand
afaceri in domenii considerate prin traditie ca apartinand mai degraba femeilor (confectii, art craft, educatie,

patiserie/ cofetarie).

Distrubutia antreprenorilor sociali in
functie de sex

B femei

M barbati

Din punct de vedere al varstei, in general, antreprenorii sociali sunt persoane de peste 35 de ani, dar asa cum
observam exista interes si din partea persoanelor foarte tinere ca sa inceapa o afacere in domeniul
antreprenoriatului social (6 persoane din 64 cu varsta cuprinsa intre 20 si 35 de ani). Astfel 9% din participanti
au varsta cuprinsa intre 21 si 35 de ani. De asemenea si persoane cu varste de peste 56 de ani sunt implicate
in antreprenoriatul social, respectiv un procent de 5% din cei care au completat chestionarul afland-se in

aceasta situatie.
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Distributia antreprenorilor sociali in
functie de varsta

mintre 20 si 25 de ani
mintre 26 si 35 de ani
®intre 35 si 45 de ani

ntre 46 si 55 de ani

M Peste 56 de ani

In functie de regiunea de dezvoltare in care si desfasoara activitatea, din cei 64 de antreprenori sociali are au
completat chestionarele din Regiunea Nord-Est au fost 10 participanti, din Regiunea Sud-Vest Oltenia au fost
12 participanti, din Regiunea Sud-Est au fost 10 participanti si din Regiunea Sud-Muntenia 28 au fost

participanti.

Procentual situatia este urmatoarea:

Distributia afacerilor de economie
sociala pe regiuni

Regiunea Nord-
Est
17%

Regiunea Sud Regiunea Sud ;
Muntenia 8 e B Regiunea Nord-Est

46% 20% M Regiunea Sud Vest
(1)

m Regiunea Sud Est

Regiunea Sud Muntenia

Regiunea Sud Est
17%

Dupa forma juridica sub care sunt inregistrate fintreprinderile de economie sociald sunt majoritatea
organizate ca societati comerciale in baza Legii 31 din 16 noiembrie 1990 *** Republicata privind societatile
comerciale, 61 din acestea fiind infiintate in temeiul acestui act normativ, in vreme ce doar 3 din participantii
la studiu isi desfasoara activitatea in baza legii LEGE nr. 276 din 27 noiembrie 2020 pentru modificarea si

completarea Ordonantei Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii.
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Ambele forme de organizare a societatilor insa cuprind in statutul lor elemente specifice legislatiei in
domeniul economiei sociale, respectiv prevederi ale Legii nr. 240 din 20 iulie 2022 privind aprobarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 33/2022 pentru modificarea si completarea Legii nr. 219/2015 privind

economia sociala.

Intreprinderile de economie sociala
dupa forma de organizare

B Asociatie

Societate cu raspundere
limitata (SRL)

61 din participantii la studiu sunt actionai unici in intreprinderile de economie sociald, doar 2 intreprinderi de

economie sociala avand mai mult de un actionar.

intreprinderile de economie sociala
dupa structura actionariatului

B asodat unic

mai multi asociati

Distributia ntreprinderilor de economie sociald participante la studiu pe domenii de activitate este

urmatoarea:

a) Agriculturd, vanatoare si silvicultura 1
b) Pescuit si piscicultura o)

¢) Industrie extractiva o

d) Industrie prelucratoare 3

e) Energie electrica sitermica, gaze si apa o)
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f) Constructii 15

g) Comert 25

h) Hoteluri si restaurante 4
i) Transport, depozitare si comunicatii 1
j) Intermedierifinanciare )

k) Tranzactiiimobiliare si alte servicii o
) Tnvatdmant 5
m) Sandtate si asistenta sociala 6

n) Alte activitati. - o

Distributia intreprinderilor de
economie sociala pe domenii de
activitate

Jv\..' «%‘ & Q§/." .
F M & 3 QIS
R S S K O R S gy, AR
FEEF TFILFE T E
& & MR SRR C LR

Majoritatea intreprinderilor de economie sociala au peste 3 salariati in mod cert ca efect al conditionalitatilor
impuse la acordarea finantarii nerambursabile, respectiv conditionarea finantarii de numarul de locuri de

munca create prin planul de afaceri.

NUMARUL DE LOCURI DE MUNCA CREATE DE
INTREPRINDERIE DE ECONOMIE SOCIALA

mai mult de 3 locuri de 1locde munca;%
munca; 13; 20%

3 locuri de munca; 49;
77%
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Un procent de 11% din intreprinderile de economie sociala participante la studiu au angajati din categorii de

persoane vulnerabile, acestea avand si statutul de intreprindere sociald de insertie.

La intrebarea ,Autoritatile locale se implica in sprijinirea dumneavoastra ca intreprindere sociala?”
majoritatea participantilor au raspuns ,Nu” — 60 de persoane, in vreme ce doar 4 persoane au spus ca au gasit

sprijin/ a existat implicarea din partea intreprinderilor de economie sociala.

SPRUINUL ACORDAT DE AUTORITATILE LOCALE

da; 60

;nu;4

nu

Relatia cu AJOFM, ca institutie care monitorizeaza activitatea de economie sociala este buna si foarte buna
din punctul de vedere al 38 din cei 64 de antreprenori in economie sociala participanti la studiu> raspunsuirle

inregistrate sunt urmatoarele:

a. foarte buna 14

b. buna 24

c. normala 10

d. deficitara 4

e. foarte deficitara 1

f.  nustiu/ nu raspund 11
Relatia cu AJOFM

bund ; 24

foarte buni; 14

normal3; 10

deficitara; 4

FOARTE BUNA BUNA NORMALA DEFICITARA
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Cele mai grave 3 probleme cu care se confrunta antreprenori sociali sunt:

a. Problemele birocratice (controale abuzive, aprobari dificile, etc.)
b. Lipsa fortei de munca si a interesului salariatilor pentru realizare sarcinilor in conditii optime;

c. Taxele siimpozitele crescute
Ultimele probleme in ierarhia antreprenorilor sociali sunt:

a. Scaderea volumului [nr./valoare] de comenzi de la clientii existenti
b. Costurile de productie si cu salariatii cresc

c. Costurile de productie si cu salariatii sunt prea mari si nu pot fi reduse

Situarea pe ultimele pozitii in topul problemelor a costurilor se datoreaza faptului ca majoritatea

intreprinderilor sociale au beneficiat de subventie si nu au simtit acest impact in primul an de desfasurare

a activitatii.
PROBLEME CU CARE SE CONFRUNTA
ANTREPRENORII
60 Scaderea Probleme
50 volumului Costunle de

20Ggsirea dentii - finantaselarietiteaasgri si

1Qlienti mnst,ém,aﬁnta;'e 5 pot fi reduse

40 [nr./valoare] de CostLp'r  forts
30 comenzidela Accqmddactaianegg vTi e 5| ab
)

Desi sunt probleme cu care se confrunta daca ar fi sa o ia de la capat in antreprenoriatul social 97% din
antreprenorii sociali ar incepe din nou o afacere sociala. De remarcat faptul ca doar 1 persoana nu ar mai

fi dispusa sa actioneze Tn zona antreprenoriatului social si doar 1 persoana nu a raspuns.

Interesul de a incepe din nou o
afacere in antreprenoriat social

H Cu siguranta DA
M Probabil DA
M Probabil NU

Cu siguranta NU
B NS/NR
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Optimismul antreprenorilor sociali este vizibil si in ceea ce priveste impactul activitatii lor in comunitate
peste 80% considerand ca aceste este unul pozitiv. Raspunsuri similare au fost oferite de antreprenorii
sociali si la Tntrebarea privind rolul principal al unei intreprinderi de economie sociala unde peste 70% au
raspuns ca rolul acesteia este producerea de bunuri, prestarea de servicii si/sau executia de lucrari care

contribuie la bundstarea comunitatii sau a membrilor acesteia

Din punct de vedere al pietei pe care isi desfac produsele si presteaza serviciile aceasta este preponderant
locala/ regionala (98% dintre respondenti), doar 1% dintre ei activand pe piata nationald si niciunul pe

piata europeanad/ internationala.

Referitor la reusita in domeniul economiei sociale antreprenorii cred ca aceasta este in principal legata de

finantare si de facilitatile economice.

Chestionarul completat de cei 60 de potentiali antreprenori in economie sociala este destul de similar din
punct de vedere al abordarii relatiei cu mediul economic si politic cu cel al antreprenorilor sociali

participanti la studiu.

60 de potentiali antreprenori in economie sociald au completat chestionarele, acestia apratinand celor 4
regiuni dupa cum urmeaza din Regiunea Nord-Est 15 participanti, din Regiunea Sud-Vest Oltenia 12
participanti, din Regiunea Sud-Est 14 participanti, din Regiunea Sud-Muntenia 19 participanti. Procentual

situatia este urmatoarea:

Distributia completarii chestionarelor de
catre pontentialii antreprenori, pe regiuni

B Regiunea Nord Est
B Regiunea Sud Est
Regiunea Sud Vest Oltenia

B Regiunea Sud Muntenia

Redam in cele ce urmeaza rezultatele obtinute ca urmare a prelucrdrii datelor din cele 6o de

chestionare completate de potentialii antreprenori in economie sociala.

La nivelul potentialilor antreprenori in economie sociala implicati in studiu 41 sunt barbati si 19 femei;
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Din punct de vedere al varstei, in general, potentialii antreprenoriin economie sociala sunt persoane de
peste 35 de ani, dar existd interes si din partea persoanelor foarte tinere ca sa inceapa o afacere in
domeniul antreprenoriatului social ( 5 persoane din 60 cu varsta cuprinsa intre 20 si 35 de ani). De
asemenea si persoane cu varste de peste 56 de ani sunt implicate in antreprenoriatul social, respectiv un
procent de 3% din cei care au completat chestionarul afland-se in aceasta situatie.

In functie de regiunea de dezvoltare in care si desfasoara activitatea, din cei 60 de potentiali antreprenori
in economie sociald are au completat chestionarele din Regiunea Nord-Est au fost 15 participanti, din
Regiunea Sud-Vest Oltenia au fost 12 participanti, din Regiunea Sud-Est au fost 14 participanti si din
Regiunea Sud-Muntenia 19 au fost participanti.

Dupa forma juridica sub care ar dori sa isi infiinteze intreprinderile de economie sociald, majoritatea
organizate ca societdti comerciale In baza Legii 31 din 16 noiembrie 1990 Republicata privind societatile
comerciale, 48 din repondentii vor sa infiinteze SRL-uri in vreme ce , 12 din participantii considera mai
oportuna infiintarea de ONG-ur.

Interesul antreprenorilor in economie sociala pe domenii de activitate este urmatorul:

a) Agriculturd, vanatoare si silvicultura )

b) Pescuit si piscicultura 1

¢) Industrie extractiva o

d) Industrie prelucratoare 2

e) Energie electrica si termica, gaze si apa 3

f) Constructii 10

g) Comert 25

h) Hotelurisirestaurante 10

i) Transport, depozitare si comunicatii 1

j) Intermedieri financiare 1

k) Tranzactiiimobiliare si alte servicii 0

) Tnvatdmant 2

m) Sandtate si asistenta sociala 3

n) Alte activitati. - 2

Majoritatea potentialilor antreprenori in economie sociald considera ca pentru inceput propria persoana
si inca un salariat sunt suficienti pentru inceperea afacerii, dar 95% nu doresc sa lucreze cu persoane
apartinand grupurilor vulnerabile.

Cele mai grave 3 probleme cu care cred ca sevor confrunta potentialii antreprenori sociali sunt:

a. Problemele birocratice (controale abuzive, aprobari dificile, etc.)

b. Finantarea

c. Lipsaforteide munca

In ceea ce priveste impactul activitatii lor in comunitate peste 70% considera ca acesta va fi pozitiv.

25



- Din punct de vedere al pietei pe care Tsi vor desface produsele si presta serviciile acestia vizeaza .piata

locala si regionald si doar un procent de 15% pe cea nationala.

HAHHHBHSHH

o5. CONSIDERATII GENERALE PRIVIND
ECONOMIA SOCIALA LA NIVEL

EUROPEAN SI NATIONAL

0.5.1. Consideratii privind economia sociala la

nivel european

Contextul general privind economia sociald la nivel europeana
cuprinde informatii referitoare la economia sociald la nivelul

i obiectve ottt do ez TR |
Uniunii Europene, principii, obiective si tipuri de activitati in Commission
economia sociala; importanta economiei sociale in economia
unei tari; informatii privind entitdtile de economie sociala si Law
despre angajarile Tn intreprinderi de economie sociala la nivel

european, alte informatii relevante despre economia socialg, EU action plan for social economy

scurt istoric al evolutiei economiei sociale.

Termenul de economie sociala in literatura economica este folosit pentru prima data in 1830, odata cu publicarea
lucrarii Tratat despre economia socialg, in care economistul liberal francez Charles Dunoyer, in care acesta face o

pledoarie pentru o abordare morald a economicului.

In context istoric, economia sociala este legata de asociatiile si cooperativele populare ce se bazau pe sistemul de
valori si principiile asociationismului si democratiei asociative. De altfel, cooperativismul si mutualismul sunt
elementele fundamentale ale cooperativelor, societatilor mutuale, asociatiilor nonprofit (asociatii, fundatii,

federatii) si intreprinderilor sociale.
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Din etapele initiale de dezvoltare, aceste categorii principale ale economiei sociale - cooperativele, societatile de
asistenta mutuala si asociatiile - se adresau, in baza unui impuls asociativ singular, celor mai vulnerabile si lipsite
de apdrare grupuri sociale, In calitate de organizatii cu autoajutorare, in noile conditii de viata create de

dezvoltarea revolutiei industriale si a capitalismului in secolele al 18-lea si al 19-lea.

Un grad ridicat de popularitate al societatilor mutuale de tip provident, al societatilor de asistenta reciproca si al
cooperativelor a fost semnalat in secolul al 19lea n diferite tari din Europa, cele mai semnificative fiind in Marea

Britanie, Spania, Germania, Italia si Franta.

Analizarea dezvoltarii economiei sociale in Europa in secolul 20 reliefeaza faptul ca exista o abordare relativ
unitara, dar cu semnalari inconsistente pana la sfarsitul celui de-al Doilea Razboi Mondial, iar dupd 1945, s-au
diferentiat semnificativ formele acestui tip de economie in functie de regimurile politice existente in Europa
Occidentala si Europa de Est. Totusi, reperele istorice postbelice in cele doua spatii conduc la alimentarea

dezbaterilor cu privire la perioadele 1945-1975 si 1975-prezent:

- in perioada 1945-1975, cresterea economica din tarile occidentale dezvoltate a consolidat rolurile
socioeconomice ale sectoarelor privat si public, punandu-se bazele statului bunastarii, care compensa
si/sau corecta slabiciunea inerenta a economiei capitaliste (redistribuirea veniturilor, alocarea resurselor

si politicile anticiclice).

- Cu toate ca se reliefeaza un context economic favorabil si economia sociald a continuat sa se dezvolte,
rolul jucat de acest tip de economie ntre piata si stat era redus, pe fondul pozitiei puternice a statului
bundstarii. In acelasi timp, in tarile Europei Centrale si de Est, caracterizate de economii comuniste
planificate centralizat, se inregistra numai activitatea economica coordonata de stat, iar functionarea
cooperativelor era lipsita de apartenenta si organizarea lor traditionald pe baza de voluntariat si

participare democratica.

- in perioada 1975-prezent, se semnaleaza importanta mai mare a sectorului economiei sociale in termeni
de activitate economica si de planificare a politicilor sociale, atat in tarile Uniunii Europene, cat si la nivel
international, din cauza cresterii somajului in ultima parte a anilor ‘70 si din cauza reducerii ajutorului din

partea statului bunastarii (de ex., sanatate, educatie si alte servicii din aceasta categorie).

- Astfel, nevoia de locuri de munca si surse de venit alternative pentru grupurile de persoane cele mai
afectate de somaj, reducerea competentelor si amplificarea riscului de excluziune sociala, necesitatea
asigurarii de bunuri si servicii cu costuri adecvate celor mai multe grupuri sociale vulnerabile au accelerat
procesul de intensificare si diversificare a initiativelor si structurilor de autoajutorare, atat printr-o reactie
spontana a societatii civile, cat si prin elaborarea si aplicarea de politiciin acest domeniu, la nivelul statelor

membre ale Uniunii Europene.

- Tn consecintd, in societatile vestice, s-a revitalizat sectorul economiei sociale, ca directie importanta

pentru ocupare, crestere economica, solidaritate social, asociationism si servicii sociale comunitare. In
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tarile din Europa Centrala si de Est, perioada este definita de interventii sinusoidale, de la interventia
controlatd a statului la dizolvarea organica de la inceputul anilor ‘go. Ultimul deceniu a repozitionat
importanta formelor economiei sociale in aceste tari, ele devenind parte a constructiei europene datorita
stimularii sectorului prin finantarile primite in perioadele de preaderare si postaderare, dar se remarca

nevoia de a se mentine alocarile substantiale pentru a se genera rezultate sustenabile.

Definitia conceptuald actuala este cea de Harta principiilor economiei sociale. Definitia e promovata de Social
Economy Europe, institutia reprezentativa la nivel european pentru organizatii socioeconomice unde primeaza
obiectivul individual si social asupra capitalului, voluntariatul si asocierea deschisa, controlul democratic al
membrilor, combinarea intereselor membrilor/utilizatorilor si/sau interesul general, principiul solidaritatii si
responsabilitatii, managementul democratic si autonomia fata de autoritatile publice. Cea mai mare parte a
profiturilor este utilizata in scopul obiectivelor de dezvoltare durabild, serviciilor in interesul membrilor sau in

interesul general (Atlasul Economiei Sociale, 2014).

Conform Centrului International de Cercetare si Informare privind Economia Publicd, Sociald si Cooperatista

(CIRIEC), economia sociala cuprinde:

- setul de intreprinderi private organizate formal, dotate cu autonomie decizionald si libertate de asociere, create
pentru a intdmpina nevoile membrilor prin intermediul pietei, prin producerea de bunuri si furnizarea de servicii,
asigurari si finantare, in care procesul decizional si orice distribuire a profiturilor sau a excedentelor intre membri
nu sunt direct legate de aportul de capital sau de cotizatiile platite de membri, fiecare dintre acestia dispunand

de un vot.

- organizatiile private organizate formal, dotate cu autonomie decizionala si libertate de asociere, care presteaza
servicii necomerciale pentru gospodarii si ale caror excedente, daca exista, nu pot fi insusite de agentii economici

care le creeazd, controleaza sau finanteaza, arata studiul Economia sociala in Uniunea Europeand, 2007.

Strategia Europa 2020, aprobatd in martie 2010 de Consiliul European, este o noua strategie pentru cresterea
locurilor de munca, bazata pe consolidare si pe o mai buna coordonare a acesteia, politicile economico-sociale in

functie de obiective clare stabilite pe baza urmatoarelor prioritati:
- Crestere inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;

- Crestere durabila: promovarea unei economii mai eficiente din punct de vedere al resurselor, mai ecologica si

mai competitiva si
- Crestere incluziva (termen folosit pentru prima data in documentele oficiale europene).

In ultimele decenii, economia sociald si-a dovedit capacitatea de eficientd in contributia la solutionarea
problemelor nou-emergente, reusind sa-si consolideze pozitia de sector necesara dezvoltarii echilibrate si stabile
a statului si a mediului de afaceri. Entitatile economiei sociale au reusit cumva sa reduca diferentele dintre clase,

pentru a compensa defectele din serviciile oferite de stat, pentru a sprijini piata muncii prin includerea diferitelor
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grupuri vulnerabile, pentru a imbunatati, practic, nivelul de trai al oamenii si pentru consolidarea democratiei. In
Europa, economia sociald este formata dintr-o multitudine de actori si reuseste sa produca utilitate sociald si sa
acopere nevoile pe care nici sectorul public si nici mediul de afaceri nu le pot acoperi. Economia sociald se
adreseaza tuturor formelor de nevoi sociale, iar fondurile pentru aceste activitati sunt obtinute fie prin donatii si
subventii, fie, dupa cum se doreste in ultima vreme, prin derularea de activitati economice al caror profit este

indreptat catre astfel de servicii.

Diferitele curente de gandire din America de Nord cu privire la intreprinderile sociale pot fi grupate in doud
abordari principale: curentul de gandire care promoveaza ,veniturile salariale” si curentul de gandire care
promoveaza ,inovarea sociald”. (“Evolutii recente ale economiei sociale in Uniunea Europeana. Sintezd”,

Comitetul Economic si Social European).

La nivelul Uniunii Europene s-au identificat (https://assed.eu/analiza-regionala-a-economiei-sociale/) trei grupuri

de state dupa nivelul de recunoastere si acceptare a conceptului de economie social3, astfel:

1. Grupul tarilor cu legislatie matura, comprehensiva in domeniul economiei sociale (Franta, Belgia, Italia,
Spania, Portugalia)

2. Grupul tarilor care limiteaza economia sociala la domeniul integrarii in munca a persoanelor vulnerabile
(Polonia, Finlanda);

3. Grupul tarilor fara legislatie specificd economiei sociale, in care activitatile de economie sociala

functioneaza in baza parteneriatului public privat (Germania, Danemarca Suedia)

Ritmul economiei sociale difera intre Europa de Vest si Europa de Est. In sud-vest notiunea de economie sociala
si solidara are o istorie indelungatg, iar in Europa de Vest exista, in general, un nivel mai ridicat de recunoastere a

economiei sociale.

Tarile din Europa de Est manifesta interes pentru consolidarea economiilor lor sociale, cu actori in domeniile

educatiei, tehnologiei si implicarii tinerilor.

In Europa anilor 1970 furnizarea serviciilor sociale se realiza aproape integral de sectorul public, iar in prezent
intreprinderile economiei sociale totalizeaza 2 milioane de unitati (adica 10% din totalul afacerilor in Europa) si
folosesc peste 11 milioane de angajati platiti (echivalentul a 6% din totalul locurilor de munca din UE). Dintre
acestia, 70% lucreaza n asociatii non-profit, 26% in cooperative si 3% in societati mutual/case de ajutor.
(CONSILIUL NATIONAL AL PERSOANELOR VARSTNICE: ECONOMIA SOCIALA 1N BENEFICIUL
PERSOANELOR VARSTNICE)

Dupa criteriul numarului de angajati la nivel de zona, economia sociald angaja 9-10% din populatia activa in
Europa de Vest, dar sub 2% 1n Europa de Est, la nivelul anului 2017, dupa cum arata European Economic and Social
Committee, Recent Evolutions of the Social Economy in the European  Union
(https://www.eesc.europa.eu/sites/default/files/files/qe-04-17-876-en-n.pdf). Date recente aratd o evolutie

pozitiva a situatiei enuntate.
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Mai mult in cadrul Forumului Economic International de la Davos din luna mai 2022: “Unlock the social economy”,

au fost formulate doua conditii esentiale pentru evolutia pozitiva a economiei sociale:

1. Economia sociald sa evolueze prin dezvoltarea unui ecosistem coerent de sustinere a politicilor si a
colaborarii intre sectorul public si cel privat.
2. Valorizarea experientei existente in economia sociale pentru a aborda provocarile constante

generate economia bazata exclusiv pe profit.

Construirea unei economii mai reziliente si mai favorabile incluziunii poate fi realizata prin cresterea
domeniului de aplicare si a dimensiunii economiei sociale si prin cresterea impactului acesteia asupra
societatii (a se vedea figura de mai jos). Domeniul de aplicare se referd la varietatea de modele din cadrul
economieisociale, de la cooperative la organizatii mutuale si asociatii. Scara se refera la prevalenta economiei
sociale in ceea ce priveste numarul de actori ai economiei sociale si de locuri de munca ce sunt create de acesti
actori. O scara mai mare si un domeniu de aplicare mai larg aduc un impact mai mare si mai profund, ceea ce

duce la un numar mai mare de actori care utilizeaza modele de economie sociala in activitatea lor.
Sunt identificate gprioritati politice care pot valoriza economia sociala:

1. Recunoasterea si cadrele de reglementare,
2. Finantarea, impozitarea si investitiile,

3. Educatie si cercetare,

4. Achizitiile publice si accesul la piete,

5. Vizibilitatea si informatiile.
Caz de punere in aplicare a politicii - Planul de actiune european pentru economia sociala:

Comisia Europeana (CE) si-a dat seama c3, in vremuri de provocari structurale si de criza financiard, actorii
din economia sociald au contribuit la construirea si consolidarea unor comunitati rezistente, precum si la
gestionarea unor tranzitii majore. Pe baza acestei experiente, CE a decis sa lanseze mai multe actiuni de
sprijinire a dezvoltarii economiei sociale, rezumate Tn Planul sdu de actiune pentru economia sociald, publicat
in  decembrie  2021. European Commission, “Social Economy Action Plan”, 2021,

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1537&langld=en.

Aceastd initiativa "urmareste sa stimuleze contributia organizatiilor din economia sociald la o crestere
echitabild si durabild. Aceasta va spori investitiile sociale, va sprijini actorii din economia sociala sa demareze,
sa se extindd, sa inoveze si sa creeze locuri de munca. European Commission, “EU action plan for social

economy: About this initiative”, 2021, https://ec.europa.eu/info/law/better-requlation/have-your-

say/initiatives/12743-EU-action-plan-for-social-economy _en.

Putem enunta urmatoarele concluzii cu privire la economia sociald la nivel international:
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e Economia sociald reprezinta spatiul economic dintre sectorul privat generator de venituri si sectorul
public, motiv pentru care este uneori numita ,al treilea sector” sau ,sectorul non-profit”, avand o
dinamica relativ proprie.

e Economia sociala pune impreuna performanta economica cu implicarea sociald si cuprinde afacerile ce
punin prim plan omul, comunitatea, mediul inconjurator.

e Economia sociald s-a dezvoltat ca un raspuns la nevoia de a gasi solutii noi, inovatoare pentru unele
probleme sociale, economice sau de mediu cu care se confrunta comunitatile si pentru satisfacerea
nevoilor membrilor comunitatii care sunt ignorate sau insuficient acoperite de cele doua sectoare mai sus
mentionate.

e Ecosistemul economiei sociale este deja prezent la nivel international in toate regiunile lumii, dar

dimensiunea si maturitatea sa variaza foarte mult de la o tard la alta.

HHHAHBHIEHER

0.5.2. Consideratii privind economia sociala la

nivel national

Privind retrospectiv situatia economiei sociale Tn Romania in special in ceea ce priveste infiintarea de
intreprinderi sociale, observam cd aceasta a avut maximuri de dezvoltare in perioadele in care au existat
programe de finantare nerambursabild. Este si contextul anului 2021 cand Comisia Europeana, a anuntat un
Plan de actiune pentru o perioada de 10 ani pentru economia sociald, in vederea cresterii investitiilor Tn

doemniul social si a dezvoltdrii politicilor in intreaga regiune.

In Romania, cadrul legislativ privind economia sociald a fost definitivat inca din anul 2015 dar legislatia este
incd in curs de definitivare, fiind asteptatd publicare normelor metodologice pentru ORDONANTA DE
URGENTA Nr. 33/2022 din 30 martie 2022 pentru modificarea si completarea Legii nr. 219/2015 privind
economia sociald. In demersurile pe care le face pentru a obtine rezultate mai bune in domeniul economiei
sociale, Romania, asa cum o arata evolutia legislatiei pana in prezent se inspira din exemplele de bune practici

din Vest.

In Romania, potrivit prevederilor legal in vigoare - Legea Nr. 219/2015 privind economia sociald cu
modificarile si completarile ulterioare, economia sociald reprezintda ansamblul activitatilor organizate
independent de sectorul public, al caror scop este sa serveasca interesul general, interesele unei colectivitati
si/fsau interesele personale nepatrimoniale, prin cresterea gradului de ocupare a persoanelor apartinand

grupului vulnerabil si/sau producerea si furnizarea de bunuri, prestarea de servicii si/sau executia de lucrari.
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Intreprinderile de economie sociala situeazd omul Tnaintea profitului. Ele abordeaza intr-un mod inovator
nevoile sociale, economice si ecologice ale societatii, care nu si-au gasit o rezolvare adecvata prin actiunile

sectorului public si al celui privat.

Potrivit legii nationale, intreprinderile sociale pot fi organizate sub forma unor cooperative de credit, asociatii,
fundatii, case de ajutor reciproc ale salariatilor, case de ajutor reciproc ale pensionarilor, societati agricole sau
orice alte categorii de persoane juridice care respecta, conform actelor legale de infiintare si organizare,

definitia si principiile economiei sociale enuntate in legea economiei sociale.

De asemenea, intreprinderile de economie sociald trebuie sa genereze profit. Ele functioneaza conform
principiilor economiei de piatd, oferind bunuri si servicii si urmarind satisfactia clientilor. Diferenta principald
constd Tn faptul ca intreprinderile de economie sociald Tsi investesc profiturile in obiective sociale, in loc sa

genereze profit pentru minoritatea actionarilor firmei.
Principiile economiei sociale, asa cum rezulta din legea economiei sociale nr. 219/2015 se refera la:

1. Prioritatea acordata individului si obiectivelor sociale in fata cresterii profitului;

2. Solidaritate si responsabilitate colectivg;

3. Convergenta dintre interesele membrilor asociati si interesul general si/sau interesele unor
colectivitati;

Control democratic al membrilor, exercitat asupra activitatilor desfasurate;

Caracter voluntar si liber al asocierii in formele de organizare specific domeniului economiei sociale;

AR AR

Personalitate juridica distinctd, autonomie de gestiune si independenta fata de autoritatile publice;
7. Alocarea celei mai mari parti a profitului/excedentului financiar pentru atingerea obiectivelor de

interes general, ale unei colectivitati sau in interesul personal nepatrimonial al membrilor.

Intreprinderile de economie sociald creeaza si mentin locuri de muncé de calitate, contribuie la incluziunea
sociald si pe piata muncii a grupurilor dezavantajate si la asigurarea egalitatii de sanse pentru toti, stimuleaza
dezvoltarea economica si industriala durabild, promoveaza participarea activa a cetatenilor in societatile
noastre, joaca un rol important in cadrul sistemelor de protectie sociald si revitalizeaza zonele rurale si zonele
depopulate. Acesta este rolul pe care il joaca in tarile membre ale Uniunii Europene si catre acest deziderat

tinde si Romania prin politicile sale.

Conform Anuarului Regional Eurostat (2020), dintre regiunile NUTS-2 cu cele mai mari ponderi ale celor
care traiesc in risc de saracie din UE, in comparatie cu media UE de 16,8%, vedem ca Regiunea Nord-Est
ocupa locul al cincilea (35,6%) si Sud-Vest Oltenia locul al saptelea (34,3%) (vezi Eurostat 2020: 80). Desi
cifrele Eurostat defalcate pe NUTS-2 sunt utile din punct de vedere analitic, Romaniei continua sa-i
lipseasca politici regionale la nivel NUTS-2, iar punctele nodale ale guvernarii raman la nivel national,
judetean si local. Prin urmare, indicatorii de la nivel judetean si clusterele de judete cu profiluri socio-
economice similare si participare politica comparabila sunt mai utile din punctul de vedere al conceperii de
politici.
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Conform lucrarii Romania inegala Disparitatile socio-economice regionale din Romania realizat de

Fundation For European Progressive Studies situatia disparitatilor la nivel national este urmatoarea:

Figura 1
Harta disparitatilor din Romania
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Acestea sunt zonele n care ar trebui in mod special investit in programe de economie sociala si in care ar

trebui sa fie create si sd activeze intreprinderi de economie sociala.

Datorita programelor cu finantare prin POCU, in ultimii ani s-a inregistrat o crestere a numarului
intreprinderilor sociale infiintate in tara noastra. Astfel, daca in anul 2016 numarul acestora era de ordinul
zecilor, respectiv 48 la nivel national, Tn 2020 s-a ajuns la o cifra de ordinul sutelor (518), iar in 2021 au fost
infiintate mii de intreprinderi sociale (1846), conform datelor inregistrate in Registrul Unic de evidenta a

intreprinderilor sociale din luna aprilie a anului 2022.

In ceea ce priveste numarul de inmatriculari de persoane fizice si juridice, acesta a scazut in primele patru luni
ale acestui an cu 14,37%, comparativ cu perioada similarad a anului trecut, la 47.556, dintre care 35.067 sunt
societati cu raspundere limitata (SRL), conform datelor centralizate de Oficiul National al Registrului
Comertului (ONRCQ), arata siteul https://www.profit.ro/taxe-si-consultanta/numarul-de-inmatriculari-de-

persoane-fizice-si-juridice-a-scazut-20730770

Pornind de la datele prezentate mai sus putem concluziona cg, din totalul de inmatriculari de la nivelul tarii,
foarte putini antreprenori se indreaptd catre zona de economie sociald. Multi antreprenori fac afaceri dupa
modelul clasic, fie pentru cd nu cunosc avantajele infiintarii unei intreprinderi de economie socialg, fie nu au

cultura si valorile necesare de a pune omul inaintea profitului.

In ceea ce priveste forma de organizare, daca in primii se optase in mod egal pentru diverse tipuri de
organizare juridica, in prezent numarul asociatiilor este de doar cateva sute (262), reprezentand un procent

de circa 10.07% din totalul formelor de organizare (2601), cea mai mare pondere avand-o alte categorii de
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persoane juridice (2310), iar cea mai mica federatiile si uniunile de persoane juridice, respectiv cate 1 din

fiecare.
La nivelul celor 4 regiuni de dezvoltare in care este implementat proiectul, situatia este urmatoarea.
Regiunea Nord Est

Cuprinde judetele: Bacau, Botosani, Neamt, lasi, Suceava, Vaslui. Aici sunt inregistrate, conform RUIES
(Registru unic de evidenta a intreprinderilor sociale), 315 intreprinderi de economie sociald. Numarul acestora
a crescut mult Tn ultimii ani, inregistrandu-se 21 intreprinderi cu o vechime de 2 ani, 6 cu o vechime de 3 ani si
alte 6 cu o vechime de 4 ani. Chiar daca cifra a ajuns de la ordinul zecilor la ordinul sutelor (315) aceasta regiune
se situeaza pe ultimul loc ca si numar de intreprinderi inregistrate, dintre cele 4 regiuni amintite: NV, NE, SM

si SE.

In ceea ce priveste eliberarea primelor atestate, aceasta regiune a pornit bine initial, in 2016 inregistrandu-se
in zond un numar de 10 intreprinderi, concurand indeaproape de numarul din NV (11), insa doar 6 dintre

acestea au ramas active si au raportat activitatea pana in prezent.
Regiunea Sud Est

Aceasta regiune cuprinde judetele: Braila, Buzau, Constanta, Galati, Tulcea, Vrancea. Datele din Registrul
unic de evidenta a intreprinderilor sociale arata ca aici se nregistreaza un numar de 399 intreprinderi sociale
pana in prezent, Regiunea situandu-se pe locul al trei-lea dupa Sud Muntenia si pe locul al doi-lea dupa Nord
Vest. Si aici tendinta infiintarii intreprinderilor de economie socialad a fost una ascendentd, de la 11 cate au

fost active Tn urma cu 3 si 4 ani, la 46 Tn urma cu 2 ani sila 399 in prezent.

In 2016, aici fusesera solicitate doar 3 atestate de intreprindere socialg, din totalul de 29 inregistrate la nivelul

celor 4 zone sau din totalul de 48 inregistrat la nivel national.
Regiunea Sud Vest Oltenia

Injudetele din aceasta regiune de dezvoltare sunt raportate, conform sursei mentionate436. Asta in conditiile
in care startul nu a fost deloc promitator aici. In RUIES apar doar 3 intreprinderi care au raportat date
financiare pe o perioada de 4 ani, numarul crescand in urma cu 2 ani la 49 de intreprinderi sociale si apoi
ajungandu-se la un numar format din 3 cifre, mentionat mai sus. Daca se mentine acelasi trend ascendent in

regiune, aceasta zona se va dezvolta si mai mult in perioada urmatoare.
Regiunea Sud Muntenia

In judetele din aceastd zona de dezvoltare sunt raportate, conform sursei mentionate, cel mai mare numar
total de intreprinderi sociale: 498. Asta in conditiile in care startul nu a fost deloc promitator aici. In RUIES
apar doar 3 intreprinderi care au raportat date financiare pe o perioada de 4 ani, numarul crescand in urma cu

2 ani la 49 de Intreprinderi sociale si apoi ajungandu-se la un numar format din 3 cifre, mentionat mai sus.
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Daca se mentine acelasi trend ascendent in regiune, aceasta zond se va dezvolta si mai mult in perioada

urmatoare.
In 2016 se acordasera doar 5 atestate, dintre acestea continuandu-si activitatea numai 3

Conform datelor furnizate de Ministerul Muncii la nivelul lunii decembrie 2021 1n top 5 judete dupa numarul

de intreprinderi sociale se situeaza 2 judete din cele analizate in prezentul studiu, pe pozitiile 4 si 5.

1. Alba(295)

2. Cluj(279)

3. Maramures (152)
4. Dolj(126)

5. Prahova (120)

Este stiut faptul ca Oltenia este regiunea cu polarizarea foarte mare a saraciei, motiv pentru care in aceasta

regiune avem si un judet in topul celor 10 judete cu mai putin de 10 intreprinderi sociale inregistrate

1. llifov (1)

2. Mun. Bucuresti (5)
3. Bistrita-Nasaud (7)
4. Harghita (8)

5. Caras-Severin (9)
Distributia intreprinderilor sociale pe regiuni de dezvoltare este urmatoarea:

- Centru 534
- Sud-Muntenia 486

- Nord-Vest 401
- Sud-Est 387
- Nord-Est 302

- Sud-Vest Oltenia 291
- Vest 78

- Bucuresti-lifov 6

Referitor la analiza serviciilor sociale necesare, din analiza numarului total de servicii sociale necesare a
rezultat cd regiunile cu cel mai mare numar de servicii sociale necesare sunt Nord-Est (19% din totalul
national) si Sud-Muntenia (17%), urmate de NordVest si Sud-Est (13% fiecare), Centru si Sud-Vest (12%

fiecare), Vest (11%) si Bucuresti-lIfov (3%).
Raportul identifica si principalele probleme sociale la nivel national, acestea fiind:

- sdrdcia;
- lipsa locurillor de muncs;
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- lipsa conditiilor de ingrijire pentru bolnavi cronici, cu dizabilitati si varstnici;
- imbatranirea populatiei;
- integrarea persoanelor de etnie romg;

- - persoanele varstnice singure.

Economia sociala reprezintda o oportunitate dovedita de a aborda inegalitatile socio-economice actuale.
Aceasta se bazeaza pe un set bogat si divers de cercetari disponibile privind aparitia economiei sociale de-a
lungul mai multor decenii, care demonstreaza in mod repetat potentialul acestui sector de a conduce o

dezvoltare incluziva si durabila.

Raportul prezinta si capacitatea distincta a economiei sociale de a aborda inegalitatile prin inovare socialg,
de a conduce dezvoltarea incluziva a comunitatilor locale, de a construi un model de tranzitie digitala si

ecologicd incluziva si de a crea sisteme socio-economice care se dovedesc rezistente in timpul crizelor.

Pe termen lung, conform celor asumate de Romania in strategia de tard, economia sociala este importanta si
trebuie sustinuta pentru a se dezvolta, pentru oportunitatile extraordinare de dezvoltare a comunitatilor la

nivel regional si national.

HHHAHBHIEHER

06.Ghid pentru un antreprenoriat social de

succes

Legea economiei sociale din Romania prevede ca actorii
economiei sociale sunt cea mai mare parte dintre organizatiile
sectorului nonprofit (mai putin sindicatele, bisericile si cultele), dar

intreprinderi sociale sunt doar acei actori ai economiei sociale care

obtin un atestat acordat pe baza unor criterii restrictive si

specializate.
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Obtinerea atestatului de intreprindere social nu garanteaza insa succesul in antreprenoriatul social.

Pentru a ajunge un antreprenor social de succes e necesar sa fie urmate cateva etape pe care le sumarizam in cele

ce urmeaza.
ETAPA 1 - INFIINTAREA INTREPRINDERII SOCIALE

Ca sa infiintezi o intreprindere sociala este necesar sa existe un grup mic de persoane active si constiente, care sa

aibd in vedere o serie de aspecte precum:
* obiectivele financiare si organizationale;

* identificarea beneficiarilor care se vor implica in activitatile intreprinderii sociale si totodatd a beneficiarilor

carora se adreseaza afacerea social3;

e stabilirea indicatorilor si a rezultatelor sociale urmarite;

e resursele necesare desfasurarii activitatii;

e stabilirea indicatorilor si a rezultatelor pentru obiectivele financiare si organizationale.

Toate aceste aspecte sunt premergdtoare etapei de infiintare a firmei/asociatiei care va deveni ulterior
intreprindere sociala. Asta presupune ca viitorul antreprenor trebuie sa isi contureze din timp o imagine de

ansamblu asupra a ceea ce vrea sa faca si sa obtina.
ETAPA 2 - FORMAREA IN ANTREPRENORIAT/ANTREPREORIAT SOCIAL

Daca nu are deja competentele necesare, viitorul antreprenor social trebuie sa se gandeasca deja sa le
dobandeasca. Fiindca nu e suficient doar sa aiba cunostinte intr-un anumit domeniu pentru a reusi. Sunt necesare

mai multe abilitati pentru a deveni antreprenor in general, si antreprenor social de succes, Tn special.
Principalele competente pot fi impartite in doua categorii principale:

- competente profesionale. Acestea pot include cunostintele si abilitatile specifice necesare succesului
antreprenorial. Pot fi abilitati precum IT, marketing, contabilitate.

- competente transversale. Acestea se refera la abilitati interpersonale care sunt mai dificil de cuantificat.

La acest pas, in prima faza ar putea fi suficienta urmarea unui curs de antreprenoriat social, de genul celor care au

fost organizate in cadrul proiectului.

ETAPA 3 -INTELEGEREA CONCEPTULUI DE ECONOMIE SOCIALA

Antreprenorul social trebuie sa inteleaga conceptele asociate economiei sociale si modul in care intreprinderea

de economie sociala functioneaza.
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De asemenea trebuie sa inteleaga faptul ca in antreprenoriat:

- Totul este despre vanzare, deci trebuie sa dobandeasca minime cunostinte de vanzari. De aceea,
antreprenorul social trebuie sa invete sa isi vanda ideile, solutiile, serviciile... si sa devina cunoscut pentru
valoarea pe care o aduce oamenilor.

- Casd ajunga sa facad vanzari are nevoie sa detina tehnici de marketing, oamenii trebuie sa il cunoasca pentru
afi deveni ulterior clienti, iar in acest sens are nevoie sa comunice eficient.

- Povestea sociald. Daca nu reuseste sa acorde importanta cuvenita si sa comunice cu potentialii consumatori,
nu vor avea niciun profit din "afacere". O posibilitate de a asigura o comunicare corecta este de a folosi
povestea sociald. Acest mod de comunicare constd in a transmite pe cat mai multe canale scopul si misiunea
antreprenoriatului social, implicarea in conducere si ajutarea antreprenorilor sa aiba un impact asupra tintei
lor.

- Participarea. Aici intrd mai multe abilitati: Gandire pozitiva; intelegerea diversitatii; Empatia; Dorinta de a
impartasi cunostintele si experientele; Retele/Grupuri; Angajamentul; Reglementarea emotional3;
Persistenta; Auto-disciplina.

- Managementul resurselor umane versus Ridicarea nivelului de leadership personal — Cei mai multi
antreprenori se plang de lipsa personalului calificat sau ineficient. ins3, in realitate, de multe ori nu este o
problema de management, ci de leadership. Daca nivelul lor de leadership este scazut, atunci din start au
dificultati In a lucra cu oamenii, a le intelege nevoile si valorile. Aici intra si cunoasterea, transmiterea si
respectarea valorilor intreprinderii. Fiindca, indiferent de cat de bun este un lucrator, daca anumite valori nu
sunt impartdsite intre angajator si angajat este posibil ca relatia sa nu functioneze corect. De exemplu, poate
in viziunea antreprenorului angajatul trebuie sa aiba o relatie stransa cu clientii, iar o persoana din echipg,
care functioneaza bine in rest, daca nu exceleaza la capitolul relatie cu clientii va umbri imaginea companiei
in fata lor. Si asa apar conflictele.

- Imbunatatirea procesului de management, pentru o performanta mai bund. Avantajul de a fi un bun manager
va avea ca rezultate: eficienta, eficacitatea, agilitatea. Un bun manager recunoaste procedurile care nu
functioneaza asa cum ar trebui si are cunostintele necesare pentru a le imbunatati mai repede, de aceea
monitorizarea continua a proceselor face intreprinderea mai agila si adaptabila nevoilor pietei.

- Aspecte financiare. Antreprenorul social e necesar sa dobandeasca notiuni generale, pentru a putea verifica
persoanele/firmele care livreaza serviciile de contabilitate.

- Accent pe nevoile oamenilor! Indiferent ca le pune la dispozitie produse sau servicii, acestea trebuie sa vina
ca urmare a unei nevoi identificate in piata. E important ca ideea de business sa fie una deja validata si de
actualitate, ca sa aiba success. Astfel vor veni incasarile si se faciliteaza procesul catre misiunile sociale.

- Renuntarea la gandirea de angajat. Adoptarea mentalitatii de antreprenor.

Toate aceste aspecte pot parea coplesitoare pentru cineva la inceput de drum, care nu are deloc experienta in

zona de leadership sau cel putin ca soloprenor.
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Necunoasterea aspectelor enumerate mai sus nu trebuie sa fie motiv pentru a renunta la ideea de a demara
infiintarea unei intreprinderi de economie socialg, insa trebuie sa dea de gandit. Fiindca aproape oricine poate

infiinta o intreprindere de economie sociald, dar nu toatd lumea va avea si succes.
ETAPA 4 - INFORMAREA S| IMPLICAREA COMUNITATII LOCALE

Aceasta etapa are ca scop identificarea persoanelor care vor /pot participa la constituirea intreprinderii sociale,

care dintre acestea pot fi angajate sau constituie potentiali parteneri.
Ulterior se va trece la actiuni de constientizare si informare a comunitatii.

Totul se intampla cu si pentru oameni. Nimeni nu poate reusi sa faca ceva de unul singur. lar cu cat sfera influentei

este mai mare, cu cat antreprenorul are mai multi colaboratori, cu atat poate cunoaste succesul mai rapid
ETAPA 5 - DEPUNEREA DOCUMENTELOR LEGALE PENTRU INFIINTAREA INTREPRINDERII SOCIALE

Se va tine cont de urmatoarele aspecte: stabilirea formei juridice a acesteia, natura activitatii, volumul activitatii,
numarul de angajati necesari, resursele necesare demararii, taxele necesare pentru infiintare, taxele siimpozitele

ce vor fi platite in perioada de functionare.

Inregistrarea juridica presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

* Rezervarea denumirii afacerii la Registrul Comertului

e Intocmirea actului constitutiv (care poate fi iIntocmit la un avocat).

* Deschiderea unui cont in banca si depunerea capitalului social

» Constituirea dosarului de infiintare a afacerii si depunerea lui la Registrul Comertului.

* Dupa verificarea dosarului, se vor elibera actele de inregistrare a afacerii, si anume: Certificat de Inregistrare,
Anexa avize necesare, Anexa avize colaterale, Rezolutia de acordare a personalitatii juridice, Actul constitutiv si

Dovada sediului social.
ETAPA 6 - PLANIFICAREA

Planificarea antreprenoriala urmareste preintampinarea problemelor/dificultatilor care pot sa apara in mediul
social, economic. Planul de afaceri este un rezumat al obiectivelor pe care le are antreprenorul social. Structura

este, in general, urmatoarea:

e Descrierea generalg;

* Definirea misiunii si a obiectivelor;
¢ Descrierea obiectului de activitate;

* Descrierea intreprinderii sociale;
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e Stabilirea pietii tinta — studiul de piats;

* Evaluarea resurselor si a potentialului intreprinderii;

* Mediul de afaceri (intern si extern);

* Analiza comparativa a rezultatelor studiului de piata, a evaluarii resurselor si a mediului de afaceri;
e Planul de activitati — productie;

e Strategia de marketing;

e Planul de gestionare a resurselor umane;

e Planul de finantare;

* Scenarii de dezvoltare a intreprinderii.

ETAPA 7—DOBANDIREA ATESTATULUI DE INTREPRINDERE SOCIALA.

Atestatul se acorda acelor intreprinderi sociale care dispun prin actele de infiintare si functionare respectarea

urmatoarelor criterii:

- actioneaza in scop social si/sau in interesul general al comunitatii;

- aloca minimum 70% din profitul realizat scopului social si rezervei statutare;

- seobliga sa transmita bunurile ramase n urma lichidarii catre una sau mai multe intreprinderi sociale;

- aplica principiul echitatii sociale fata de angajati, asigurand niveluri de salarizare echitabile, intre care nu

pot exista diferente care sa depaseasca raportul de unu la opt.

Atestatul se elibereaza de catre Agentia Judeteanad pentru Ocuparea Fortei de Munca pe rza careia isi are sediul

social intreprinderea nou creata.

Atestatul se acorda pe o perioada de cinci ani, cu posibilitatea prelungirii daca se face dovada ca sunt respectate

conditiile ce au stat la baza acordarii lui.

Documentele necesare in acest sens sunt: cererea pentru acordarea atestatului si actele de infiintare si
functionare. Documentele se transmit in copie certificata pentru conformitate cu originalul de catre
reprezentantul legal sau de persoana imputernicita in acest scop, care este si cea care semneaza cererea pentru

acordarea atestatului.
ETAPA o: INDEPLINIREA ANUALA A CERINTELOR LEGALE iN RELATIA CU AJOFM

- de a comunica agentiei judetene de ocupare orice modificari a actelor de infiintare sau constitutive, in termen

de 15 zile de la modificare;

- de a comunica agentiei de ocupare rapoartele de activitate si situatiile financiare anuale;
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- de a publica, in extras, in termen de 3 luni de la incheierea anului calendaristic, raportul social anual privind

activitatea desfasurata si situatiile financiare anuale in Registrul Unic de Evidents a intreprinderilor Sociale,

- intreprinderile sociale se supun controlului cu privire la respectarea conditiilor legale de desfasurare a activitatii,

anual, pentru a se verifica respectarea criteriilor care au stat la baza eliberarii atestatului de intreprindere sociala.

HUHHHBHSHARH

07.Exemple de bune practici

0.7.1.Salinoterapie Hora

Intreprinderea este constituita si functioneaza ca si societate cu raspundere limitata, avand scop patrimonial, activitatea sa
economica este subordonata misiunii sociale a afacerii si se deruleaza in vederea realizarii de venituri destinate sustinerii

obiectivelor sociale si al asigurarii costurilor operationale ale acesteia.

Intreprinderea sociala activeaza in domeniul furnizarii de servicii de salinoterapie, in cadrul unui spatiu a menajat si dotat
conform celor mai inalte standarde de calitate in domeniu, in orasul Eforie Sud, judetul Constanta. Cuantumul total al

investitiei, ajutor de minimis primit si resurse proprii, se ridica la 115.000 de euro.

In portofoliul de servicii ale intreprinderii figureaza terapiile combinate: Haloterapie, Cromoterapie si Meloterapie.
Haloterapia este 100% naturala, sigura si ofera efecte pe termen lung, putand fi utilizata ca tratament complementar celui

alopat.

Terapia cu sare este complet lipsita de substante chimice. O sedinta dureaza 45 de minute si tarifele sunt accesibile, fiind
stabilite totodata preturi preferentiale pentru categoriile vulnerabile de persoane (spre exemplu, varstnici sau copii). Copiii
au un loc special amenajat unde se pot juca si colora, insa acestia pot intra numai insotiti de catre apartinatori in spatiul

salinei. Programarile se pot efectua pe pagina Facebook a afacerii sociale sau telefonic.

Serviciile sunt de tip sedinta unica sau abonament si se diferentiaza, din punct de vedere al costului, pe categorii de varsta
(cu preturi intre 10-22 lei). Exista, de asemenea, posibilitatea inchirierii intregului spatiu al salinei unui grup de persoane,

maxim 10 la numar (Cost 200lei).

Amenajarea salinei s-a realizat intr-o incapere de 60 de mp, inalta de 4,5 metri, imbracata in blocuri de sare aduse de la Praid,

aproximativ 30 de tone.

La Salina “Hora” pot veni atat persoanele sanatoase care vor sa previna diverse afectiuni, cat si cele care au probleme ale

sistemului respirator, terapia cu sare fiind recomandata pentru: astm; persoanelor sau copiilor care racesc frecvent; in cazul
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rinitelor cronice neinfectioase; in cresterea imunitatii sistemului respirator; in ameliorarea simptomelor din bolile
reumatologice; amigdalita cronica; polipi nazali; alergii (cu precadere ale tractului respirator); pentru cei care sufera de
bronsite cronice; pentru ameliorarea simptomelor din sinuzite; persoanelor cu probleme neurologice, de exemplu paralizii,
distrofii musculare, sau cu contracturi musculare, ca in caz de torticolis; oboseala cronica; dermatite alergice; in tratamentul

persoanelor care sufera de artroze, spondiloza si boli articulare cronice; persoanelor sanatoase ca mijloc de preventie.

In viitorul apropiat, societatea isi propune continuarea campaniei de promovare a serviciilor sale in mediul online, precum si

incheierea de protocoale de colaborare cu entitati publice si/ sau private, in vederea promovarii scopului sau social.

0.7.2. Harvest20Order

Aceasta idee de afacere sociala s-a conturat plecand de la lipsa acuta a locurilor de munca din cadrul comunitatii
rurale Gorgota, judetul Prahova, care reprezinta locul in care s-a nascut si a copilarit unul dintre fondatorii
business-ului independent. Asadar, misiunea sociala declarata a Harvest2Order a fost de la bun inceput sa ofere

egalitate de sanse si gen tuturor celor ce isi doresc un loc de munca stabil.

Intreprinderea sociala isi desfasoara activitatea in Sat Gorgota, Comuna Gorgota, judetul Prahova, regiunea de
dezvoltare Sud-Muntenia — in domeniul Prelucrarii si conservarii fructelor si legumelor. In mod specific, mica
fabrica proceseaza si ambaleaza legume, in vederea realizarii unui produs finit inalt calitativ, in conditii de
siguranta alimentara deplina, intr-un spatiu amenajat si dotat conform celor mai inalte standarde de calitate in

domeniu. Produsele Harvest2Order fac parte din categoria Convenience Food.

Forma de organizare a intreprinderii sociale nou infiintate - HARVEST20RDER PRODUCTION SRL, este de tip

societate cu raspundere limitata (S.R.L.), reglementata de Legea nr. 31/1990.

Pozitionarea strategica la aproximativ 40 de km de capitala tarii, unde se regasesc depozitele celor mai mari
lanturi IKA (International Key Accounts), in apropierea autostrazii A3 Ploiesti-Bucuresti reprezinta un avantaj
semnificativ, din punct de vedere al optimizarii timpilor si costurilor aferente implementarii activitatilor planului
de afacere. In plus, in comunitatea locala din Gorgota exista forta de munca neocupata aflata in cautarea unuiloc
de munca, inclusiv persoane in situatii de risc (someri, someri de lunga durata, persoane provenind din medii
familiale defavorizate, tineri aflati in cautarea unui loc de munca s.a.) - care poate fi integrata in activitatea

intreprinderii sociale, formata si instruita adecvat, pe tot parcursul angajarii.

Spatiul in care intreprinderea sociala isi desfasoara activitatea este amenajat din fonduri proprii si dotat
corespunzator, cu echipamente de inalta performanta, care inglobeaza tehnologii de varf si functioneaza pe
principii de eficienta energetica, cu impact minim asupra mediului inconjurator - ca urmare a subventiei sub forma
de ajutor de minimis primita, astfel incat sa respecte principiile HACCP (metoda de mentinere sub control a
calitatii igienice a produselor alimentare, un mijloc eficient de garantare a sigurantei produselor, permitand

asigurarea totala impotriva contaminarii si pericolelor chimice care ar putea cauza imbolnavirea consumatorilor).
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Aportul de capital propriu este de aprox. 300.000 de euro.

Productia a debutat la final de an 2021. In prezent, radacinoasele feliate — marca Harvest20rder — se gasesc in
platforma online Freshful by eMAG, in Auchan, Kaufland, Selgros, sezamo.ro, OhFresh, urmand ca de la 1
noiembrie sa fie comercializate si in Carrefour. Negocieri sunt purtate cu Mega Image si cu Metro. Proprietarii
acestui business apreciaza ca este nevoie de multa munca si de campanii de promovare BTL pentru a impune
brandul in piata. Estimarea este ca afacerea social ava incheia anul 2023 cu o cifra de afaceri intre 300.000 si

500.000 de euro.

Capacitatea de productie este de minimum 200 de tone, lunar. Echipamentele sunt automatizate, mai putin
partea de ambalare, care necesita munca manuala. Legumele sunt spalate, inainte de a fi curatate si taiate in
diverse forme. Nu se lucreaza cu stocuri, se primesc comenzi ferme care se proceseaza si sunt apoi depozitate in
depozitul frigorific timp de cateva ore, ca ulterior sa fie distribuite catre clienti. Fabrica dispune de un spatiu de

depozitare de 80-go de europaleti.

Aprovizionarea cu materie prima se face sase-sapte furnizori certificati, toti producatori romani. In prezent exista
15 produse in portofoliul Harvest20rder, dar principalul sortiment este cartoful, prezentat in diverse forme: pai,
cub, chips. Produsele sunt ambalate in pungi vidate, iar ceapa rondele se ambaleaza in caserole. Pentru Retail,

produsele sunt ambalate la 300 de g, 500 g, la 750 g, in functie de produs, in schimb, in HoReCa sunt disponibile

la 2,5 kg si 4 kg.

Cea mai mare cantitate de produse este vanduta catre sectorul HoReCa, direct prin distribuitori dar s-a patruns si

pe zona de Retail, in urma unei colaborari cu Kaufland.

Se incearca o educare a publicului in scopul familiarizarii cu produsele Convenience Food, lucru care sa permita,
intimp, consolidarea pozitiei pe care o detine in piata, imbunatatirea si diversificarea produselor procesate oferite

si patrunderea, cu acestea, in cat mai multe lanturi de magazine.

0.7.3. Lorem Magic Hands

Societatea LOREM MAGIC HANDS SRL isi desfasura activitatea in cadrul unui spatiu comercial inchiriat in
localiatatea Gradistea, com. Comana, Judet Giurgiu, iar obiectul principal al afacerii il constituie productia unei

game de produse diversificate handmade care se adreseaza tuturor categoriilor de persoane.

Personalizarea acestor produse se face prin cele mai moderne tehnologii iar gama de produse este extrem de
diversificata, pornind de la accesorii si obiecte handmade pentru ocazii speciale (nunti, botezuri, aniversari) si
mergand pana la mic mobilier personalizat pentru copii (organizator obiecte, scaune sau biblioteci de mici

dimensiuni construite la nivelul copiilor, cu un design jucaus).
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Prin activitatile desfasurate, afacerea sociala isi propune sa se pozitioneze drept un model de bune practici in

domeniu, contribuind la dezvoltarea economica a comunitatii locale intr-o maniera responsabila.

Misiunea sociala asumata de intreprindere este reprezentata de dezvoltarea economica intr-o maniera durabila
a comunitatii din zona, imbunatatirea calitatii vietii membrilor societatii locale, indeosebi a unor categorii
vulnerabile, cu risc de marginalizare si excluziune sociala; sustinerea si ajutorarea copiilor din grupuri vulnerabile;
promovarea unei atitudini responsabile fata de mediul inconjurator, ca urmare a utilizarii in productie a unor
materiale sustenabile si responsabile: lemn si vopsele acrilice pe baza de apa, inofensive din punct de vedere

chimic dupa uscare/intarire.
Intreprinderea sociala raspunde nevoilor identificate si anume:
- Reducerea somajului prin angajarea de personal din mediu rural fara o calificare profesionala anume

- Reducerea riscului de marginalizare si excluziune sociala prin furnizarea de servicii si masuri de sprijin

pentru populatia aflata in dificultate;

- Promovarea comunitatii locale prin crearea unui brand de produse eco friendly de cea mai buna

calitate,

- Asigurarea de sprijin prin atelier de educatie non formala pentru copiii din grupuri vulnerabile.

In mod specific, portofoliul de produse comercializate de catre intreprinderea sociala este reprezentat de

urmatoarele:

- Produsele cu un grad mare de personalizare, precum: cutii de diverse dimensiuni, din lemn, ceasuri

de perete, obiecte decorative pentru nunti sau botezuri, rame foto, obiecte de vestimentatie;
- Produse brodate
- Mic mobilier (rafturi, panouri, suportis.a.)
- Decoratiuni (pentru sarbatori sau mici obiecte de design cu scop decorativ).

Comercializarea produselor se realizeaza preponderent in mediul online, prin intermediul website-ului societatii,

care detine o sectiune de magazin online, precum si prin intermediul paginii Facebook a intreprinderii.

In viitorul apropiat, intreprinderea sociala isi propune extinderea si diversificarea gamei de produse, astfel incat
sa se poata acoperi si perioadele in care, la acest moment, activitatea este mai redusa (extra-sezon — in afara
sarbatorilor de iarna si a celor de Pasti, precum si in afara sezonului de nunti-botezuri), concomitent cu

continuarea misiunii sociala declarate a structurii de economie sociala.

HH#HHBHAHR
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08.Avantajele intreprinderilor sociale

Avantajele economiei sociale pentru societate Tn ansamblu ei sau la

nivel social pot fi sumarizate astfel:

- Se bazeaza pe principiile solidaritatii si a implicarii individuale Tn
procesul cetateniei active;
- Genereaza slujbe de buna calitate si un nivel de viata mai bun;

- Oferd un cadru care sa permita aparitia unor noi intreprinderi si noi

forme de muncg;
- Joacdunrol important in dezvoltarea locala si coeziunea social3;
- Esteresponsabild social;
- Este un factor de democratie;
- Contribuie la stabilitatea si pluralismul pietelor economice;
- Este formatoare de noi mentalitati care sa contribuie la atingerea unei constiinte sociale de ordin superior;
- Corespunde prioritatilor Uniunii Europene si ale obiectivelor strategice: coeziune sociald, ocupare depling,

lupta Tmpotriva sardciei, democratie participativa, o mai buna guvernare, dezvoltare durabila.
Avantajele economiei sociale pot fi cuantificate la nivel individual din doua perspective:

1. antreprenorul care infiinteaza o astfel de intreprindere are sansa de a-si indeplini misiunea, de a Tsi
pune in practicd viziunea, cu respectarea unor valorile puternice, sanatoase, de care da dovada.
Acesta devine constient de faptul ca actiunile sale au un impact puternic asupra comunitatii pe care
o reprezintd, asupra angajatilor si a colaboratorilor.

2. toate persoanele care vinin contact cu antreprenorul au de castigat, intrucat in economia sociala este
vorba in primul rdnd despre oameni, mai putin despre profit. in primul rdnd amintim angajatii cu care
intrd Tn contact si care beneficiaza de traininguri si un loc de munca stabil. Foarte important de
mentionat aici sunt in special persoanele angajate din cadrul categoriilor vulnerabile, care in alte

circumstante ar obtine destul de greu un loc de munca.
Avantajele economiei sociale asupra categoriilor vulnerabile sunt urmatoarele:

- promoveaza diversitatea domeniilor si formelor de calificare, formare initiala si formare continua, cu impact
inclusiv asupra dezvoltdrii varietatii de ocupatii din Romania, in concordantad cu tendintele europene de
dezvoltare in domeniy;

- contribuie la formarea unei viziuni de ansamblu asupra interesului general si a dezvoltarii durabile;

- contribuie la dezvoltarea cetateniei active, a autodeterminarii si a coeziunii sociale;
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- contribuie la cresterea calitativa si cantitativa a ocuparii prin:

- contribuie la crearea de locuri de munca pe termen lung; fie in cadrul intreprinderilor de economie social3; fie
prin sprijinirea de catre acestea a unor activitati care pot genera sau care asigura locuri de munca —
autoocupare, dezvoltare de noi locuri de munca pentru altii;

- dezvoltd structuri de insertie care sa asiste persoanele apartinand grupurilor vulnerabile pe termen scurt sau
mediu pentru integrare treptata pe piata muncii, iTn economia realg, prin:

- dezvoltd programe eficiente de ocupare dedicate persoanelor vulnerabile;

- sustine crearea de locuri de munca adaptate nevoilor specifice ale acestora;

- promoveaza activitati care pot genera sau asigura locuri de munca pentru aceste persoane, activitati care
vizeaza In mod prioritar ocuparea cat mai multor persoane apartinand acestor grupuri, si nu productivitatea
pe termen scurt;

- Incurajeaza cresterea numarului persoanelor care sunt nu numai consumatori, ci si producatori de bunuri sau
furnizori de servicii, contribuind astfel la cresterea produsului intern brut; contribuie la sustinerea si
dezvoltarea spiritului antreprenorial;

- contribuie la dezvoltarea unor programe locale sau comunitare complexe, putand oferi raspunsuri adaptate
nevoilor locale specifice, inclusiv prin: o identificarea corecta a acestor nevoi, mai ales cu privire la grupurile
vulnerabile;

- contribuie la dezvoltarea si functionarea eficienta a unor tipuri de servicii sociale in vederea reducerii
vulnerabilitatii;

- contribuie la reducerea discriminarii si a perceptiilor negative privind anumite grupuri sociale, inclusiv prin
evidentierea faptului ca acestea nu reprezinta probleme, ci resurse pentru societate;

- contribuie la diversificarea surselor de autosustinere pentru structuri din domeniul social, cum sunt, de
exemplu, organizatiile non-profit sau societatile cooperatiste, si pentru beneficiarii acestorg;

- contribuie la cresterea capacitatii de autofinantare a unor categorii variate de persoane fizice sau juridice,

prin diversificarea optiunilor financiare flexibile dedicate acestorg;
Avantajele oferite de intreprinderile sociale, atat la nivel individual, cat si la nivel social.

- contributia la dezvoltarea comunitatii locale din care provin si satisfactia de a ajuta comunitatea din care
provine.

- rezolvarea unor probleme sociale. Integrarea persoanelor vulnerabile prin diverse activitati.

- crearea de locuri de munc3, ajutor material si sprijin educational.

- sprijinirea si integrarea personalului angajat ce apartine grupului vulnerabil. In plus, asigurarea eqalitatii de
sanse si tratament a personalului angajat ce apartine grupului vulnerabil.

- echipamente inovative, munca in echipg, realizarea unui produs inovativ; Realizarea unor produse noi,
naturale si sdndtoase pentru piata din zona.

- program de lucru flexibil. Satisfactia de a fi propriul sef si de a lua singur deciziile. Posibilitatea de a coopta si

alti membri ai familiei in afacere.
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- avantaje fiscale: persoanele care au sediul la domiciliu isi pot deduce o parte dintre cheltuielile de intretinere
si amortizare ale casei.

- optarea pentru un domeniu (firma evenimente, inchiriere scena spectacole) in care, daca nu exista comenzi,
nu sunt nici costuri de intretinere.

- participarea la diferite cursuri de pregatire profesionald, mai alesin localitatile lor de domiciliu, fara a fi nevoiti
sa se deplaseze, se ofera accesul persoanelor incadrate in categoriile vulnerabile / defavorizate la obtinerea

unor certificari in diverse meserii cautate pe piata muncii.

RHHBHHABHAHHRHHA

09.Dezavantajele intreprinderilor sociale

Dezavantajele oferite de intreprinderile sociale, atat la nivel individual, cat si la nivel social
In ceea ce priveste dezavantajele unei intreprinderi de economie sociald, acestea ar putea fi:

- Constituirea intreprinderii presupune demersuri suplimentare, respectiv.mai mult timp din partea
antreprenorului , care trebuie sa faca formalitatile necesare obtinerii atestatului sau marcii — in cazul
intreprinderii sociale de insertie.

- Obligativitatea de a da mai departe 70% din profit, conform OUG nr323/2022 (initial fusese 9o%). Acest lucru
reprezintd o responsabilitate uriasa pentru fondatorul afacerii, insa persoanele care pornesc la drum cu un
astfel de business sunt cele care pun mai mult pret pe cei din jur, pe adaugarea de valoare comunitatii, decat

pe bundstarea personala.

Exista inca multe obstacole culturale, legislative, financiarecare afecteaza dezvoltarea deplind a economiei

sociale.
Competitivitatea economiei sociale este in prezent impiedicata de subdezvoltarea unui mediu de afaceri adecvat.

In timp ce adoptarea unor statute europene pentru intreprinderile din economia sociald ar contribui la
aprofundarea pietei unice europene prin eliminarea obstacolelor rdmase in calea liberei circulatii a bunurilor si
serviciilor din economia sociald, este probabil ca propunerile de armonizare sa intdampine rezistenta la nivel

national.
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Dificultatile in ceea ce priveste accesul la instrumente financiare adecvate afecteaza majoritatea intreprinderilor

sociale, actorii din economia sociala si capacitatea acestora de a dezvolta activitati antreprenoriale in Europa.

Lipsa de vizibilitate si de intelegere a modelului de intreprindere a economiei sociale la nivelul intregii societati si
in special la nivelul autoritatilor statului. De aceea, e important ca institutiile UE sa interving, astfel incat toti
membrii statelor membre sa includa intreprinderile din economia sociala in educatia antreprenorialg, ca parte a

unei curricule nationale, pentru toate nivelurile de invatamant.

Barierele structurale existente - lipsa de informatii economice actualizate si agregate disponibile cu privire la
economia sociald, lipsa educatiei cu privire la cele mai bune practici ale economiei sociale si la lectiile Tnvatate,
datorata, de asemenea, lipsei de acoperire mediatica, subdezvoltarea retelelor de sprijin, bariere financiare

(accesul la finantare) - obstacole legate de piata unica digitala (economia sociala digitald).

Problemele cu care s-au confruntat antreprenorii sociali, la nivel national, acestea sunt legate in special de

infiintarea unei afaceri in mediul rural, premergatoare studiului de prefezabilitate, si constau in:

- Probleme comune in infiintarea unei noi afaceri (Stabilirea locatiei corespunzatoare;

- Stabilirea si obtinerea licentelor, permiselor si a asigurarilor etc.)

- Probleme comune in derularea unei afaceri (Construirea unei relatii cu comunitatea; Obtinerea si actualizarea
noilor tehnologii; Dezvoltarea afacerii);

- Circumstante particulare, specifice mediului rural (Dificultati in gasirea unor specialisti: contabili, juristi etc.;
Piete limitate - mai ales in localitatile cu numar mic de locuitori etc.).

- Lipsa satisfactiei financiare pentru antreprenor, profitul fiind reinvestit sau redirectionat catre cauze sociale.

- Lipsa sau/si fluctuatie personal, personal sezonier.

- Lipsa angajatilor dedicati, dornici sa se specializeze intr-un domeniu nou.

- Dezinteresul publicului tinta de a se implica activ pe piata fortei de munca.

- Alegerea unui domeniu care presupune munca grea din punct de vedere fizic.

- Dificultate in gasirea mijloacelor de transport a echipamentelor (ex. scena pentru spectacole) si a fortei de
munca.

- Risc, birocratie excesiva, concurenta neloiala.

- Schimbari legislative dinamice. Lipsa de coerenta a politicilor administrative.

- Sentiment de nesiguranta, intrucat antreprenorul e responsabil pentru destinul firmei.

- Tentatia de a petrece timp prelungit la munca, pentru a castiga mai mult, consecinta fiind mai putin timp
petrecut cu familia.

- Activitate sezonierd, iar pentru a realiza si alte produse e necesara modernizarea liniei de productie.

- Promovarea online, care a luat avant in timpul pandemiei, a creat noi tendinte in mentalitatea
consumatorului final. In consecintd, actiunea consumatorului a scdzut in urma publicitatii offline si s-a

modificat raportul cost-eficienta.
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10.lnovarea sociala in antreprenoriatul social

Inovarea sociala face parte din domeniul economiei sociale si contribuie in mod eficient la identificarea,
proiectarea si implementarea de noi solutii noi, care nu au mai fost aplicate pana atunci pentru rezolvarea

problemelor sociale si de mediu.

Inovarea sociald cauta noi raspunsuri la problemele sociale prin identificarea si furnizarea de noi servicii care
imbunatatesc calitatea vietii persoanelor si comunitatilor si identifica siimplementeaza noi procese de integrare
pe piata muncii, competente, locuri de munca si forme de participare. Inovatiile sociale au ca obiectiv bunastarea

indivizilor si a comunitatilor, atat in calitate de consumatori, cat si de producatori.

Murray, Caulier-Grice si Mulgan (2010) au definit inovarea sociald ca reprezentand idei noi (produse, servicii si
modele) care vin in intdmpinarea nevoilor sociale (mai eficient decat alternativele) si creeaza noi relatii sociale

sau colaborari.

Conform Directiei OECD pentru Stiinta Tehnologiei si Industrie (2011), inovarea sociala se refera la un grup de
strategii, concepte, idei si tipare organizationale care au drept obiectiv extinderea si consolidarea rolului societatii
civile ca raspuns la diverse nevoi sociale (educatie, cultura, sanatate). Termenul se refera, printre altele, la: noi
produse si servicii, noi modele organizationale (metode de management, organizarea muncii), noi forme

institutionale, noi roluri si noi functii sau noi mecanisme de coordonare si guvernare.

Conform Comisiei Europeane (2013) inovarea sociald reprezinta idei noi (produse, servicii si modele) care au drept
obiectiv satisfacerea nevoile sociale si crearea de noi relatii sociale sau colaborari. Acestea vizeaza imbunatatirea

bunastarii umane.

Conform Programului Uniunii Europene pentru Ocuparea Fortei de Munca si Inovare Sociald, inovarea sociala
reprezinta un instrument utilizat in solutionarea problemelor sociale generate de factori ca imbatranirea
populatiei, saracie, somaj, noi modele de organizare a muncii si noile stiluri de viatd, justitia sociald, educatia,
asistenta medicald. Inovarea sociala se referd la dezvoltarea de noi idei, servicii si modele pentru a aborda mai
bine problemele sociale. La realizarea de inovatii sociale pot contribui atat actori publici, cat si privati, obiectivul

fiind imbunatatirea serviciilor sociale
Inovarea sociald poate fi clasificata dupa mai multe criterii:

a. Dupa tipul produsului/serviciului/modelului/solutiei nou gasite:
- de produs: crearea si dezvoltarea unui produs fizic;
- de servicii: schimbari ale serviciilor;
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- de proces: procese noi (de exemplu procese organizationale noi sau procese de productie noi).

b. Dupaimpact:
- incrementale: se refera lacontinuarea unor imbunatatiri;
- radicale: reprezintd schimbari discontinue;

- sistemice: se referd la schimbari in sisteme tehnologice, manageriale sau organizationale.

c. Dupa gradul de noutate:
- noi: noi tipuri de produs, de serviciu, de organizare a muncij;

- partial noi: o tehnologie sau modalitate de a face lucrurile intr-un domeniu, intr-un tip de organizatie.

d. Dupa categoriile de beneficiari ai inovatiilor:
- adresate unor grupuri si categorii sociale specifice (persoane din anumite grupuri sociale vulnerabile,
persoane cu dizabilitati, tineri, varstnici, persoane care lucreaza in acelasi domeniu);
- adresate unor comunitati locale, unor persoane dintr-o zona geograficg;
- sociale adresate membrilor unei societati in ansamblu;
- de care beneficiaza in mod individual persoane care decid sa adopte inovatiile respective, care suporta
costurile adoptarii si, care prin utilizarea lor, produc efecte asupra unor grupuri si comunitati mai largi.
e. Dupa domeniul calitatii vietii pentru care au produs imbunatatiri:
- pentru Familie si gospodarie;
- pentru Educatie, formare, cunoastere;
- pentru Sanatate;
- pentru Angajare si cariera profesionalg;
- pentru Acces la resurse economice;

- pentru Viata in comunitate si participarea sociala.

La nivelul proiectului 128078 au fost identificate in cadrul intreprinderilor de economie sociala urmatoarele

tipuri de situatii de inovare sociala:

- realizarea de elemente decorative pentru spatii publice si private din produse reciclate;

- oferirea de servicii de salinoterapie la malul marii;

- comercializarea de mobilier din lemn pentru persoane cu dizabilitati;

- realizarea de produse prelucrate din legume proaspete gata de folosit in alimentatia casnicg;
- servicii de topografie pentru grupuri vulnerabile ca parte a realizarii misiunii sociale;

- servicii de constructii pentru grupuri vulnerabile ca parte a realizarii misiunii sociale.

HHHAHBHH
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11. Anexe

11.1. Anexa 1- Ghid de interviu

a)
b)
@)

d)

f)

9)
h)

)
k)

Ghid de interviu aplicat in cadrul workshopurilor exploratorii:
In ce domeniu fsi desfasoara activitatea?
De ce au inceput o afacere in domeniul antreprenoriatului social?
Ce a stat la baza unei astfel de decizii ( ce motivatie au avut) de a incepe o afacere in domeniul
antreprenoriatului social?
Ca antreprenori sociali care este experienta lor in ceea ce priveste obtinerea de finantari (accesul la capital de
lucru)?
Care a fost experienta lor in ceea ce priveste angajarea de personal (cum a evoluat forta de munca la nivelul
intreprinderii de economie sociala intr-un an de zile)?
Cum si-au facut loc pe piata?
Ce activitate sociala au realizat?
Cum este relatia cu AJOFM? Dar cu atoritatile locale?
Care este perceptia lor asupra oportunitatilor de finantare existente?
Cum este afectata activitatea lor de cadrul legal, precum si de tendintele economice, sociale si politice?
Care sunt asteptarile in viitor de la clasa politica/ prevederile legislative pentru evolutia intreprinderilor de

economie sociala?

11.2. Anexa 2- Chestionar

Chestionar

Vd multumim pentru participarea dumneavoastrd in elaborarea Analiza economiei sociale la nivel regional 2022
- regiunile de dezvoltare Nord-Est, Sud-Vest Oltenia, Sud-Est si Sud-Muntenia. Aceasta este realizatd in cadrul
proiectului ,S.E.S.- Solidaritate, Egalitate, Sustenabilitate”, ID SMIS 128078, cofinantat din Fondul Social

European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020.

Completarea chestionarului dureazd 5 minute.
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Va multumim!

2. Calitatea dumneavoastra:
a. Antreprenor in economie sociala

b. Persoana care doreste sa dezvolte o afacere in domeniul economiei sociale

INTREBARI PENTRU ANTREPRENORII TN ECONOMIE SOCIALA

3. Sunteti:
a. Barbat
b. Femeie

4. Varsta dumneavoastrd este:
a. Intre 20si 25 de ani
b. ntre 26 si 35 de ani
c. Intre3ssi4sde ani
d. TIntre 46 si 55 de ani

e. Peste 56 de ani

5. Regiunea de dezvoltare in care va desfasurati activitatea:
a. Nord-Est
b. Sud-Vest Oltenia
c. Sud-Est
d. Sud-Muntenia

6. Care este forma juridica sub care este inregistrata in prezent firma dumneavoastra?
a. Asociatie
b. Societate cu raspundere limitata (SRL)

c. Alta (Specificati)

7. Sunteti unic asociat in firma?
a. Da

b. Nu

8. Care este domeniul principal de activitate al firmei?

Nota: Daca firma are mai multe domenii de activitate, inregistrati codul de la domeniul principal cu care a fost

inscrisa ultima data in Registrul Comertului.

a. Agriculturd, vanatoare si silvicultura
b. Pescuit si piscicultura

c. Industrie extractiva
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d. Industrie prelucratoare

e. Energie electrica sitermicd, gaze si apa

f.  Constructii
g. Comert
h. Hotelurisi restaurante

i. Transport, depozitare si comunicatii
j.  Intermedieri financiare

k. Tranzactiiimobiliare si alte servicii

. Tnvatdmant

m. Sandtate si asistenta sociald

n. Alte activitati. Care

9. Catisalariati aveti in prezent?
a. Unsalariat
b. Doisalariati
c. Treisalariati

d. Mai mult de 3 salariati

10. Aveti angajati din categorii de persoane vulnerabile?
a. Da

b. Nu

11. Sunteti siintreprindere sociala de insertie?
a. Da

b. Nu

12. Autoritatile locale se implica in sprijinirea dumneavoastra ca intreprindere sociala?
a. Da
b. Nu
¢.  Nustiu/ nuraspund
13. Care este relatia cu AJOFM?
a. Foarte buna
b. Buna
c¢. Normala
d. Deficitara

e. Foarte deficitara



f.  Nustiu/ nuraspund
14. Care suntin prezent cele mai grave 3 probleme cu care se confrunta firma dvs.? [TREI RASPUNSURI
POSIBILE]
a. Gasirea de clientinoi
b. Scaderea volumului[nr./valoare] de comenzi de la clientii existenti
c. Concurenta
d. Accesul la finantare/creditare

e. Costurile de productie si cu salariatii cresc

f.  Costurile de productie si cu salariatii sunt prea mari si nu pot fi reduse
g. Nugasesc forta de munca
h. Taxe siimpozite prea mari

i.  Salariatii nusi fac treaba
j.  Probleme birocratice (controale abuzive, aprobari dificile, etc.)

k. Alta. Care?

15. Pornind de la ce ati invatat construind o intreprindere sociald, ati mai infiinta din nou o asemenea
intreprindere?
a. Cusiguranta DA
b. Probabil DA
c. Probabil NU
d. Cusiguranta NU
e. NS/NR

16. Credeti ca afacerea pe care o desfasurati are impact pozitiv in comunitate?

a. Cusiguranta DA
b. Probabil DA
c. Probabil NU

d. Cusiguranta NU
e. NS/NR
17. Piata pe care va desfasurati activitatea este?
a. Locala
b. Regionala
c. Nationala

d. Europeana siinternationald
18. Care este rolul principal al unei intreprinderi de economie sociala?

a. Crearea de locuri de munca pentru cresterea imsertiei pe piata muncii a persoanelor din grupuri

vulnerabile;
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b. Producerea de bunuri, prestarea de servicii si/sau executia de lucrari care contribuie la
bundastarea comunitatii sau a membrilor acesteia
G ARA e
19. De ce ati avea nevoie ca sa reusiti in domeniul economiei sociale?
a. Finantare
b. Sprijin Tn management
c. Elaborarea planului de afaceri

d. Facilitati economice

INTREBARI PENTRU PERSOANELE CARE DORESC SA DEZVOLTE O AFACERE IN DOMENIUL ECONOMIEI

SOCIALE
1. Sunteti:
a. Barbat
b. Femeie

2. Varsta dumneavoastrad este:
a. Intre 205si 25 de ani
b. Tntre 26 si35de ani
c. Intre3ssi4sde ani
d. TIntre 46 si 55 de ani
e. Peste 56 de ani
3. Regiunea de dezvoltare in care va propuneti sa desfasurati o activitate in domeniul antreprenoriatului
social:
a. Nord-Est
b. Sud-Vest Oltenia
c. Sud-Est
d. Sud-Muntenia
4. Care este forma juridica sub care va ganditi sa infiintati o afacere in domeniul antreprenoriatului social?
a. Asociatie
b. Societate cu raspundere limitata (SRL)

c. Alta (Specificati)

5. Sunteti unic asociat in firma?
a. Da
b. Nu
6. Tnce domeniu ati dori sa infiintati o afacere de antreprenoriat social?
a. Agriculturd, vanatoare si silvicultura
b. Pescuit si piscicultura

c. Industrie extractiva
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Industrie prelucratoare

e. Energie electrica sitermicd, gaze si apa
f.  Constructii

g. Comert

h. Hotelurisi restaurante

i. Transport, depozitare si comunicatii
j.  Intermedieri financiare

k. Tranzactiiimobiliare si alte servicii

. Tnvatdmant

m. Sandtate si asistenta sociald

n. Alte activitati. Care

7. De cati salariati ati avea nevoie la inceput?
a. Unsalariat
b. Doisalariati
c. Treisalariati
d. Mai mult de 3 salariati
8. Atiangaja si persoane din categorii vulnerabile?
a. Da
b. Nu
9. Cum credeti ca ar fi relatia cu autoritatile locale?
a. Foarte buna
b. Buna
c¢. Normala
d. Deficitara
e. Foarte deficitara
f.  Nustiu/ nuraspund
10. Care credeti c3 ar fi cele mai mari 3 probleme cu care v-ati putea confruntd? [TREI RASPUNSURI
POSIBILE]
a. Gasirea de clientinoi
b. Scaderea volumului[nr./valoare] de comenzi de la clientii existenti
c. Concurenta
d. Accesul la finantare/creditare

e. Costurile de productie si cu salariatii cresc

f.  Costurile de productie si cu salariatii sunt prea mari si nu pot fi reduse
g. Nugasesc forta de munca
h. Taxe siimpozite prea mari

i.  Salariatii nusi fac treaba



j.  Probleme birocratice (controale abuzive, aprobari dificile, etc.)

k. Alta. Care?

11. Credeti ca afacerea pe care ati desfasura-o ar avea impact pozitiv in comunitate?
a. Cusiguranta DA
b. Probabil DA
c. Probabil NU
d. Cusiguranta NU
e. NS/NR
12. Piata pe care v-ati desfasura activitatea ar fi?
a. Locala
b. Regionala
c. Nationala
d. Europeana siinternational

13. Care credeti ca este rolul principal al unei intreprinderi de economie sociala?

a. Crearea de locuri de munca pentru cresterea imsertiei pe piata muncii a persoanelor din grupuri

vulnerabile;

b. Producerea de bunuri, prestarea de servicii si/sau executia de lucrari care contribuie la
bundastarea comunitatii sau a membrilor acesteia

C ARA e

14. De ce ati avea nevoie ca sa reusiti in domeniul economiei sociale?

a. Finantare

b. Sprijin Tn management

c. Elaborarea planului de afaceri

d. Facilitati economice

Va multumim!
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